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I. WPROWADZENIE

Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych to najbardziej kompleksowa odpowiedZ na degradacje
spoteczng, gospodarczg, przestrzenng, techniczng isrodowiskowg polskich gmin. Jest ona
zagadnieniem, ktére przez dtugie lata nie byto uregulowane prawnie, co byto jednym z gtéwnych
przeszkdd prowadzenia dziatan w zakresie odnowy spoteczno-gospodarczej obszarow
zdegradowanych. Obecnie kwestie merytoryczne zwigzane zrewitalizacjg regulujg: Ustawa
zdnia 9 pazdziernika 2015 r. orewitalizacji oraz Wytyczne Ministra Rozwoju
w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020.

Program rewitalizacji jest zasadniczym dokumentem stuzgcym planowaniu i realizacji procesu
rewitalizacji. Ma on charakter ,strategii rewitalizacji”, w ktérej dokonuje sie pogtebionej
diagnozy stanu obszaru rewitalizacji oraz planuje i koordynuje dziatania stuzgce osiggnieciu wizji
stanu obszaru po rewitalizacji. Stuzy rowniez koordynacji dziatan rewitalizacyjnych
z szeregiem innych dokumentow uchwalonych przez gmine.

Gmina Borne Sulinowo przystgpita do opracowania Programu Rewitalizacji Gminy Borne
Sulinowo na lata 2016-2026. Dokument przygotowany zostat zgodnie z wymogami okreslonymi
w Wytycznych Ministra Rozwoju w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata
2014-2020 oraz Zasadach realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych w ramach RPO WZ 2014 -
2020, przyjetych przez Zarzagd Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego.

Program Rewitalizacji Gminy Borne Sulinowo na lata 2016-2026 kompleksowo, i w sposob
zaplanowany przedstawia sposéb rozwigzywania problemdéw wystepujacych na obszarze
rewitalizacji (OR) wyznaczonym na terenie gminy. Podstawe prawng uchwalenia programu
stanowi Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym.
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Il. OPIS POWIAZAN PROGRAMU REWITALIZACJI z DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI
| PLANISTYCZNYMI GMINY

1.1. Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Borne Sulinowo na lata 2004-2019

Gmina Borne Sulinowo posiada aktualng Strategie Rozwoju Miasta i Gminy Borne Sulinowo na
lata 2004-2019. Strategia jest dokumentem nadrzednym, wskazujacym kierunki rozwoju gminy.
»Programu Rewitalizacji Gminy Borne Sulinowo na lata 2016 — 2026” jest dokumentem
operacyjnym, uszczegotawiajagcym zapisy strategii oraz wskazujgcym konkretne projekty
i przedsiewziecia rewitalizacyjne dotyczgce obszaru rewitalizacji. ,,Program Rewitalizacji Gminy
Borne Sulinowo na lata 2016 — 2026” koresponduje z nastepujgcymi celami strategicznymi
Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Borne Sulinowo na lata 2004-20109, tj.:

e Cel strategiczny | Zapewnienie petnego bezpieczenstwa ekologicznego

* Cel strategiczny Il Zapewnienie wysokiego poziomu rozwoju spotecznego

e Cel strategiczny lll Zapewnienie zréwnowazonego rozwoju gospodarczego gminy poprzez
wykorzystanie waloréw przyrodniczych, zasobow ludzkich i specyfiki Bornego Sulinowa

1I1.2. Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego Gminy Borne
Sulinowo

Gmina Borne Sulinowo posiada aktualne studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego gminy Borne Sulinowo. Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania
przestrzennego gminy jest jednym z podstawowych dokumentéw planowania strategicznego,
okreslajagcym polityke przestrzenng gminy, a takze jest podstawg do sporzgdzania miejscowych
planéw zagospodarowania przestrzennego, ktore nie moga naruszac jego ustalen. W punktach
6.14 oraz 13.1 wspomnianego studium wskazano obszary zdegradowane wymagajgce
rewitalizacji. Obszary te czesciowo pokrywajg sie w wynikami analiz towarzyszgcych
opracowaniu Programu Rewitalizacji Gminy Borne Sulinowo na lata 2016-2026 idlatego
rekomenduje sie dostosowanie studium uwarunkowan ikierunkdw zagospodarowania
przestrzennego gminy do stanu faktycznego.

11.3. Strategia rozwigzywania problemoéw spotecznych

Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych dla Gminy Borne Sulinowo na lata 2017 —
2025 przewiduje trzy obszary priorytetowe, ktére sg zbiezne z ideg rewitalizacji odniesionej do
rozwigzywania problemow spotecznych w miejscach szczegdlnej ich koncentracji. Miejsca te
zostaly wyznaczone, jako podobszary obszaru rewitalizacji gminy w Programie Rewitalizacji
Gminy Borne Sulinowo na lata 2016-2026, co pozwala na faktyczng realizacje celédw
operacyjnych przedmiotowej strategii.

Cel 1. Poprawa warunkow Zycia mieszkaricow w sferze spotecznej, Kierunek dziatan 1.1
Aktywizacja 0sob bezrobotnych, dotknietych ubdstwem oraz niepetnosprawnosciq Programu
Rewitalizacji Gminy Borne Sulino na lata 2016 — 2026 wigze sie z Obszarem Priorytetowym Il :
Przeciwdziatanie bezrobociu, ubdstwu i wykluczeniu spotecznemu, Cel strategiczny 2: Rozwdj
systemow wspierajgcych aktywnos¢ zawodowq mieszkaricow gminy, cel operacyjny 2.1
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Prowadzenie dziatan aktywizujgcych osoby bezrobotne oraz cel operacyjny 2.2 Organizowanie
dziatan mogqcych ograniczy¢ wystepowanie ubostwa wsrod mieszkancow  Strategii
Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych dla Gminy Borne Sulinowo na lata 2017 — 2025.

Cel 1. Poprawa warunkow Zycia mieszkancow w sferze spotecznej, Kierunek dziatan 1.1
Aktywizacja osob bezrobotnych, dotknietych ubdstwem oraz niepetnosprawnosciq Programu
Rewitalizacji Gminy Borne Sulino na lata 2016 — 2026 wigze sie z Obszarem Priorytetowym Il :
Niepetnosprawnosc¢ i osoby starsze, Cel strategiczny 3: Pomoc osobom niepetnosprawnym i
starszym w prawidfowym funkcjonowaniu w Zzyciu spotecznosci lokalnej, cel operacyjny 3.1
Utworzenie i doskonalenie sprawnego systemu wsparcia dla 0sob starszych i niepetnosprawnych
oraz cel operacyjny 3.2 Wspieranie inicjatyw informacyjnych oraz dziatan edukacyjnych w
zakresie podnoszenia swiadomosci spotfecznej i ksztattowania odpowiednich zachowan wobec
0s0b niepetnosprawnych Strategii Rozwigzywania Problemoéow Spotecznych dla Gminy Borne
Sulinowo na lata 2017 — 2025.

Cel 1. Poprawa warunkow Zycia mieszkancow w sferze spotecznej, Kierunek dziatan 1.3 Wsparcie
rodzin w procesie wychowawczym Programu Rewitalizacji Gminy Borne Sulino na lata 2016 —
2026 wigze sie z Obszarem Priorytetowym | : Wspieranie rodzin, cel strategiczny 1: Zintegrowany
system wsparcia i opieki nad dzieckiem oraz rodzing, cel operacyjny 1.1 Wspieranie rodzin w
prawidfowym wypetnianiu funkcji rodzicielskiej oraz cel operacyjny 1.2 Wspieranie
przeciwdziatania problemom wychowawczym dzieci i mfodziezy zagrozonych wykluczeniem
spofecznym Strategii Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych dla Gminy Borne Sulinowo na lata
2017 - 2025.

11.4. Program wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi

Programowi wspodtpracy Gminy Borne Sulinowo z organizacjami pozarzgdowymi iinnymi
uprawnionymi podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ pozytku publicznego na rok 2017
przyswieca nadrzedny cel dazenia do partnerskiej wspotpracy w realizacji zadan publicznych. Cel
ten jest wspotbiezny z zasadami realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, ktére zakfadaja
szeroky partycypacje spoteczng zaréwno na poziomie planowania celéw izadan jak iich
pozniejszej realizacji. Literalne powigzanie celow programu wspotpracy z zatozeniami programu
rewitalizacji uwidacznia sie w celach programu IV.1, IV.2, IV.3 oraz IV.5.
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IIl. DIAGNOZA GMINY, W TYM DIAGNOZA CZYNNIKOW | ZJAWISK KRYZYSOWYCH W GMINIE
SLUZACA WYZNACZENIU OBSZARU ZDEGRADOWANEGO (0Z) | OBSZARU REWITALIZACII (OR)

ll.1. Ogdlna charakterystyka gminy

Gmina Borne Sulinowo lezy na potudniowo-wschodnim kracu  wojewddztwa
zachodniopomorskiego, okoto 160 km od granicy z Niemcami. Gmine zamieszkuje 9 451
mieszkancow, w tym 4 562 w samym miescie. Borne Sulinowo jest miastem z ciekawg historig
militarng. W latach 1939 - 1945 miasto zbudowali Niemcy i nadali mu nazwe ,Gorss Born”.
Znajdowat sie tutaj elitarny garnizon szkoleniowy Wehrmachtu z pobliskim poligonem o pow.
ponad 18.000 ha. To witasnie z Gross Born 1 wrzesnia 1939 r. jednostki pancerne gen. Heinza
Guderiana uderzyty na Polske zaczynajac Il wojne $wiatowga. Po zakoniczeniu wojny w 1945 r.
Borne Sulinowo przejefa armia radziecka. Przez okres 47 lat byt to zamkniety garnizon
wojskowy, gdzie stacjonowata 6 Witebsko-Nowogrodzka Gwardyjska Dywizja Zmechanizowana
(6-5 esapoelickaa momocmpenkosasa oususzus - CI'B). W latach 1945 - 1992 w Bornem Sulinowie
stacjonowato okoto 15 000 zotnierzy i oficerow. W garnizonie mieszkali takze rosyjscy
pracownicy cywilni. Przez okres stacjonowania w miescie wojsk rosyjskich nawigzano wiele
kontaktéw z polskg ludnoscig cywilng. Dzis Borne Sulinowo takze odwiedzajg Rosjanie, ktorzy
kiedys odbywali tutaj stuzbe wojskowa, mieszkali i chodzili do szkoty jako dzieci rosyjskich
oficerow i pracownikédw cywilnych. Pomimo mtodego wieku, Borne Sulinowo posiada juz
wszelkie cechy miasta. W ciggu 18 lat cywilnego funkcjonowania w miescie zostaty zrealizowane
inwestycje z zakresu gospodarki komunalnej, ustug dla ludnosci, zdrowia, edukacji i sportu. Dzi$
w Bornem Sulinowie funkcjonuje Zespdt Szkot, gdzie znajduje sie szkota podstawowa,
gimnazjum oraz liceum. Zmodernizowana i przebudowana zostata gtéwna ulica miasta, powstat
budynek kulturalno — oswiatowy o wysokim standardzie, gdzie znajduje sie lzba Muzealna
i nowoczesne Centrum Edukacji dla dzieci i miodziezy. Zrealizowano dwie inwestycje na
obiektach sportowych w ramach, ktérych powstat kompleks sportowy Orlik 2012 oraz
zmodernizowano ptyte stadionu sportowego. Poza tym w miescie funkcjonuje Dom Pomocy
Spotecznej oraz Centrum Rehabilitacji oséb chorych na stwardnienie rozsiane. Sg to jedne
z najnowoczesniejszych tego typu osrodkéw w Polsce. W chwili obecnej wtadze gminy skupiajg
sie na zagospodarowaniu przestrzeni publicznej. W Bornem Sulinowie pozostaje ciggle wiele do
zrobienia po wielu latach funkcjonowania miasta jako garnizonu wojskowego. Wtasciwie caty
teren miasta i wszystkie inwestycje tutaj prowadzone nalezy uznac za dziatania rewitalizacyjne
na obszarze powojskowym. Na terenach wiejskich gminy duzy nacisk ktadzie sie na inwestycje
zwigzane z modernizacjg swietlic, budowg stref sportowo-rekreacyjnych oraz budowa
wodociggdw i kanalizacji. Na terenie Gminy Borne Sulinowo lezy 57 jezior o powierzchni od 1 do
ponad 1000 ha. Jeziora, wrzosowiska jedne z najwiekszych w Europie oraz piekne lasy
powodujg, ze nasza gmina jest atrakcyjnym miejscem dla turystow. Turystyka jest jednym z
gtownych kierunkéw rozwoju Gminy Borne Sulinowo. Dzieki inwestorom prywatnym powstato
wiele pensjonatéw, kwater prywatnych i gospodarstw agroturystycznych jak réwniez lokali
gastronomicznych. Dzi$ baza turystyczna Bornego Sulinowa posiada ponad 1 200 miejsc
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noclegowych. Jednym 2z gtéwnych wydarzen cyklicznych w Bornem Sulinowie jest
,Miedzynarodowy Zlot Pojazdéw Militarnych”, ktéry Scigga do miasta w sierpniu kazdego roku
dziesigtki tysiecy oséb. Na terenie gminy bardzo aktywnie dziata kilkadziesigt réznego rodzaju
organizacji pozarzgdowych w formie klubow sportowych i stowarzyszen.

11.2. Metoda wyznaczenia obszaru zdegradowanego (OZ) i obszaru rewitalizacji (OR)

Metoda wyznaczenia obszaru zdegradowanego (OZ) i obszaru rewitalizacji (OR), stanowi istote
diagnozy czynnikow i zjawisk kryzysowych w gminie. Diagnoza, w tym wyznaczenie OZ i OR
przeprowadzone zostaty zgodnie z wymogami okreslonymi w Wytycznych Ministra Rozwoju
w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020 oraz Zasadach realizacji
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych w ramach RPO WZ 2014 - 2020, przyjetych przez Zarzad
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. Ponizej zaprezentowano kolejne etapy wyznaczania
obszaru zdegradowanego (0Z) i obszaru rewitalizacji (OR):

111.2.1. Wyznaczenie jednostek analitycznych (JA)

Punktem wyjscia do wyznaczenia jednostek analitycznych (JA) byta analiza: studium
uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego Gminy Borne Sulinowo,
w tym obrebdw geodezyjnych w ramach, ktérych znajduja sie poszczegdlne jednostki osadnicze,
miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego, granic okregéw wyborczych oraz map
ewidencyjnych gminy. Po szczegétowej analizie ww. dokumentéw, na potrzeby diagnozy,
wyznaczone zostaly jednostki analityczne, ktore obejmujg obszary zamieszkate, wewnetrznie
spojne ze wzgledu na funkcje terenu, fizjonomie terenu (uktad przestrzenny i charakter
zabudowy) oraz intensywnos¢ uzytkowania. Stanowig one niepodzielne obszary, zamieszkate
przez nie mniej niz 1% i nie wiecej niz 10% ogdétu mieszkancow gminy. Wyjatek stanowi
jednostka analityczna JA17-TP (teren powojskowy), w ktérej w dwéch budynkach mieszkalnych
zamieszkuje 5 oséb. Ostatecznie, na potrzeby diagnozy gmina podzielona zostata na
23 jednostki analityczne (JA) o wyodrebnionych funkcjach: zamieszkate obszary miejskie - ZOM
(7 jednostek), zamieszkate obszary wiejskie — ZOW (8 jednostek), tereny lesne - TL
(5 jednostek), tereny powojskowe — TP (2 jednostki) oraz zbiorniki wodne - ZW (1 jednostka)

Szczego6towe dane dotyczace wyznaczonych jednostek analitycznych (JA) przedstawia Tabela 1.
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Tabela 1. Szczegétowe dane dotyczace wyznaczonych jednostek analitycznych (JA)

JEDNOSTKI ANALITYCZNE (JA) LiczBA M;?fﬁgfg:’v stan na POWIERZCHNIA
LP | svmBoL OPIS JEDNOSTKI FUNKCJA DOMINUJACA uczea | % M'?ﬂfﬁﬁcow ke | % Pomf:f(c”N'
16. | JAl6-ZW JEZIORE PILE REKREACYJNA 0 0 9,80 2,02
17. | JA17-TP | TERENY POWOISKOWE REKREACYJNA 5 0,05 1,86 0,38
18. | JA18TP | TERENY POWOISKOWE TERENY POWOJSKOWE 0 0 0,70 0,14
19. JAL9-TL TERENY LESNE TEREN LESNY 0 0 114,15 23,53
20. | JA20-TL TERENY LESNE TEREN LESNY 0 0 2,02 0,42
21 | JA21TL TERENY LESNE TEREN LESNY 0 0 4,59 0,94
22. | JA22TL TERENY LESNE TEREN LESNY 0 0 4,40 0,91
23. JA23-TL TERENY LESNE TEREN LESNY 0 0 159 0,33

9451 100,00 485,2 100,00

Zrédto: opracowanie wtasne
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Rycina 1 przedstawia podziat gminy na jednostki analityczne (JA)

Rycina 1. Podziat gminy na jednostki analityczne (JA)
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Charakterystyka wyznaczonych jednostek analitycznych (JA):

JA1-ZOM: Al. Niepodlegtosci 2, Al. Niepodlegtosci 3, Al. Niepodlegtosci 4, Al. Niepodlegtosci 5,
Al. Niepodlegtosci 7, ul. Lipowa — zabudowa wielorodzinna czterokondygnacyjne bloki
mieszkalne usytuowane przy gtéwnej arterii miasta. W poblizu znajduje sie ul. Lipowa z dobrze
zachowang zabudowag z okresu miedzywojennego jest to czes¢ dawnej miejscowosci Linde.

JA2-ZOM: Al. Niepodlegtosci 9 — 51 oraz cze$¢ Al. Niepodlegtosci bez numerdéw (na wschad), ul.
Zielona, ul. Mita, ul. Sosnowa od nr 1-3 - zabudowa wielorodzinna w formie
dwukondygnacyjnych budynkéw mieszkalnych dla kadry oficerskiej bytego garnizonu. Teren
obejmuje Centrum miasta z budynkami dawnej administracji wojskowej. Obecnie przy Al.
Niepodlegtosci 6 znajduje sie Ratusz, w ktorym dawniej miescit sie sztab garnizonu Gross Born
w czasach niemieckich oraz sztab 6 Witebsko Nowogrodzkiej Gwardyjskiej Dywizji
Zmechanizowanej w czasach rosyjskich. Centrum miasta obejmuje takze parterowa zabudowa
pawilonéw handlowych posadowionych przez Rosjan i funkcjonujgcych do dzis, jako obiekty
handlowo-ustugowe. Na obszarze JA2-ZOM znajduje sie réwniez kompleks dziatek gminnych
oraz prywatnych niezabudowanych potozony w bezposrednim sgsiedztwie budynkow
uzytecznosci publicznej takich jak Szkota Podstawowa, Zespot Szkdl oraz Budynek Kulturalno-
Oswiatowy. Strefa ul. Zielonej obejmuje czes$¢ zabudowy parterowych obiektéw handlowo-
ustugowych oraz wieksza cze$¢ dwukondygnacyjnych budynkéw mieszkalnych. Przy ul. Mitej
znajdujg sie dwurodzinne budynki mieszkalne w zabudowie szeregowej, ktére sg atrakcyjnie
posadowione bezposrednio przy kompleksie lasu sosnowego.

JA3-ZOM: ul. Parkowa, ul. Stoneczna, ul. Spacerowa, ul. Rézana, ul. Jeziorna, ul. Bolestawa
Chrobrego, ul. Wrzosowa, ul. Biwakowa, ul. Sportowa, ul. Nadbrzezna, ul. Turystyczna, ul.
Chabrowa - wiekszg cze$¢ jednostki obejmuje zabudowa wielorodzinna w formie
dwukondygnacyjnych budynkdw mieszkalnych. Na tym obszarze znajduje sie réwniez kompleks
pensjonatéw i obiektéw, w ktdorych sSwiadczone sg ustugi turystyczne m.in. wypozyczalnie
sprzetu turystycznego, kajaki/rowery. Jest to najtadniejsza czes¢ miasta potocznie okreslana jako
strefa mieszkalna kadry oficerskiej bytego garnizonu, w ktdrej znajdujg sie rowniez zabytkowe
budynki takie jak byte Kasyno Oficerskie, Willa gen. Heinza Guderiana oraz wille dowddztwa
dawnego garnizonu. W zachodniej czesci jednostki znajduje sie kompleks sportowo-rekreacyjny:
stadion sportowy z zapleczem socjalnym, pole namiotowe, poligon wodny Panstwowej Strazy
Pozarnej oraz osiedle mieszkalne w zabudowie jednorodzinnej zlokalizowane w bezposrednim
sgsiedztwie jeziora Pile. Na catym obszarze jednostki znajduje sie réwniez zagospodarowane
nadbrzeze jeziora Pile z infrastrukturg turystyczng, tereny sportowo-rekreacyjne, przystan
Marina oraz miejsca zwyczajowo przyjete do kapieli.

JA4-ZOM: ul. Leona Kruczkowskiego, ul. RzemiesInicza, ul. Towarowa, ul. Wodociggowa, ul.
Szpitalna, ul. Orfa Biatego, ul. Kolejowa, czes$¢ Al. Niepodlegtosci bez numeréw — na terenie
jednostki przy ul. Szpitalnej zlokalizowany jest najwiekszy budynek w miescie - byty szpital
wojskowy oraz obiekty uzytecznosci publicznej takie jak przedszkole i Miejska Biblioteka. Strefa
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obejmuje swoim obszarem kompleks bytych magazynéw wojskowych zlokalizowany przy ul.
Towarowej i Rzemieslniczej, na ktdrym obecnie odbywa sie Miedzynarodowy Zlot Pojazdéw
Militarnych oraz wiekszos¢ imprez typu Off-Road. Dawne budynki magazynowe tworzg
naturalng scenerie dla imprez paramilitarnych oraz sg doskonatym zapleczem do zorganizowania
w tej czesci miasta skansenu militarnego z tarasami widokowymi dla publicznosci. Przy ul.
Kolejowej znajduje sie szeregowa zabudowa domoéw dwurodzinnych z budynkiem dawnego
dworca oraz rampa kolejowa. Jednostka obejmuje réwniez zabudowe wielorodzinng w formie
dawnych  budynkéow  koszarowych  zaadaptowanych na cele mieszkalne oraz
czterokondygnacyjne bloki mieszkalne. W strefie znajduje sie réwniez targowisko miejskie —
,M0dj Rynek”.

JA5-ZOM: ul. Wojska Polskiego, ul. Fryderyka Chopina, ul. Poprzeczna, ul. Krétka - zabudowa
wielorodzinna w formie dawnych budynkéw koszarowych zaadaptowanych na cele mieszkalne
oraz czterokondygnacyjne bloki mieszkalne typu — ,Leningrad”. Jednostka obejmuje swoim
obszarem kompleks dawnych garazy wielkogabarytowych na ciezki sprzet wojskowy oraz
zaplecze mechanicznych warsztatdw naprawczych dla pojazdéw wojskowych obecnie
zaadaptowanych na produkcyjno-ustugowe.

JA6-ZOM: ul. Sosnowa od nr 5 do konca, ul. Kardynata Stefana Wyszynskiego, ul. Juliusza
Stowackiego, ul. Adama Mickiewicza - zabudowa wielorodzinna w formie dawnych budynkéw
koszarowych zaadaptowanych na cele mieszkalne. Jednostka obejmuje swoim obszarem
kompleks dawnych stotéwek oraz kantyn wojskowych.

JA7-ZOM: ul. Mikotaja Reja, ul. Jana Brzechwy, ul. Marii Konopnickiej - zabudowa wielorodzinna
w formie dawnych budynkéw koszarowych zaadaptowanych na cele mieszkalne. Jednostka
obejmuje swoim obszarem kompleks dawnych stotdwek oraz kantyn wojskowych.

JA8-ZOW: Sotectwa: Komorze oraz Rakowo — tereny typowo rolnicze o zabudowie zagrodowej.
W miejscowosci Komorze i Rakowo znajduja sie gospodarstwa agroturystyczne oraz inne obiekty
Swiadczace ustugi w sektorze sportowo-turystycznym m.in. osrodek jazdy konnej w Komorzu.
Jezioro Komorze, to jedno z piekniejszych jezior gminy Borne Sulinowo objete catodobowg
strefq ciszy zalicza sie do otuliny Drawskiego Parku Krajobrazowego.

JA9-ZOW: Sotectwo Liszkowo, Sotectwo Starowice: Starowice, Czochryn, Jeziorna, Sofectwo
Kragi: Ptytnica, Brzezno, Ktomino — Sotectwo Kragi to jedno z najwiekszych sotectw w gminie o
zwartej zabudowie zagrodowe] oraz dawne osiedle doméw dwurodzinnych, w ktérych
zamieszkiwali pracownicy bytego garnizonu Gross Born. Pozostata czes$¢ jednostki to osady
lesnie i mate miejscowosci o zabudowie zagrodowej. Teren Ktomina, to dawny kompleks koszar
wojskowych — Westfalenhof wchodzacy w sktad dawnego poligonu Gross Born. Dzi$
miejscowos¢ stopniowo zanika poprzez rozbidrke budynkéw nalezgcych do gminy. W Ktominie
pozostang tylko budynki prywatne oraz lesniczOwka nalezgca do administracji Nadlesnictwa
Czarnobdr. Na terenie Liszkowa funkcjonowato Panstwowe Gospodarstwo Rolne (PGR), gdzie w
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zwigzku z upadkiem tego gospodarstwa po przemianach ustrojowych w 1989 roku wystepujg
obecnie problemy spoteczne.

JA10-ZOW: Sofectwo tubowo: Strzeszyn, tubowo - ulice: Polna, Brzozowa, Zielona, Poprzeczna,
Strzelecka, Sotectwo Nobliny — Sotectwo tubowo, to najwieksza aglomeracja wiejska gminy
Borne Sulinowo o zabudowie jednorodzinnej i zagrodowej. W tubowie funkcjonuje duzy zaktad
przemystu drzewnego — tartak KPPD. Pozostata cze$¢ jednostki to typowo turystyczne
miejscowosci, w ktérych funkcjonujg pola namiotowe oraz gospodarstwa agroturystyczne.
Miejscowosc Strzeszyn to jedna z najmniejszych i najbardziej urokliwych miejscowosci w gminie,
w ktorej funkcjonuje osrodek jezdziecki wchodzacy w sktad kompleksu wypoczynkowego-
»Strzeszyn”. Na terenie tubowa funkcjonowato Panstwowe Gospodarstwo Rolne (PGR), gdzie w
zwigzku z upadkiem tego gospodarstwa po przemianach ustrojowych w 1989 roku wystepujg
obecnie umiarkowane problemy spoteczne.

JA11-ZOW: Sotectwo tubowo: tubowo - ulice: Zakatna, Dolna, Mtynarska, Kolejowa, Kosciuszki,
Rakowska - zabudowa jednorodzinna oraz zwarta zabudowa zagrodowa zlokalizowana przy
dawnym dworcu kolejowym. Na terenie tubowa funkcjonowato Panstwowe Gospodarstwo
Rolne (PGR), gdzie w zwigzku z upadkiem tego gospodarstwa po przemianach ustrojowych w
1989 roku wystepujg obecnie umiarkowane problemy spoteczne.

JA12-ZOW: Sotectwo Silnowo: Silnowo, Dagbrowica, Osiczyn, Sotectwo Pitawa: Pitawa,
Miedzylesie, Sotectwo Ciemino: Ciemino, Ciemino Mate, Sotectwo Smiadowo - miejscowosc¢
Silnowo to dawna siedziba gminy Silnowo. W Silnowie znajduje sie budynek dawnego dworca
kolejowego oraz kompleks wielkogabarytowych budynkéw nalezgcych do dawnej Spoétdzielni
Samopomoc Chtopska — GS Silnowo oraz Spoétdzielni Kétek Rolniczych w Silnowie funkcjonuje
takze stacja paliw. Sotectwo Smiadowo to zwarta zabudowa zagrodowa z pozostatoscig
budynkow mieszkalnych dla pracownikéw Panstwowych Gospodarstw Rolnych. W wyniku
przemian ustrojowych likwidacjg GS w Silnowie, Spotdzielni Kétek Rolniczych w Silnowie oraz
upadkiem po 1989 roku PGR w Smiadowie wystepuja w tych miejscowoéciach problemy
spoteczne. Przez Sotectwo Smiadowo biegnie zabytkowy odcinek drogi krajowej nr 20
zbudowany ze specyficznej kostki brukowej nad brzegiem lobeliowego jeziora Smiadowo
wchodzacego w obszar chronionego krajobrazu — Natura 2000. Pozostata. Pozostata czesc
jednostki to zabudowa zagrodowa oraz zwarta zabudowa jednorodzinna w formie sezonowych
oraz catorocznych domdéw letniskowych nad jeziorami Pile, Brody, Kocie i Ciemino, gdzie
funkcjonujg réwniez gospodarstwa agroturystyczne.

JA13-ZOW: Sotectwo Kietpino: Kietpino, Kolanowo, Sotectwo Radacz: Radacz, Obragb, Sotectwo
Kucharowo: Kucharowo, Grzywnik — jednostka o zabudowie jednorodzinnej oraz zagrodowej sg
to tereny typowo rolnicze z duzg iloscig osad lesnych. Sotectwo Radacz to rowniez kompleks
zabudowy wielorodzinnej po czasach funkcjonowania Panstwowego Gospodarstwa Rolnego —
Radacz. W Radaczu znajduje sie zabytkowy Kosciot pw. sw. Maksymiliana Kolbe - kosciét zostat
zbudowany w 1744 r. jako fundacja wiascicieli wsi von Kleistdw obok kosciota znajduja sie ruiny
eklektycznego patacu rodu von Kleistow. Patac zbudowany zostat w Il potowie XIX w. i byt w
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posiadaniu tej rodziny do konca XIX w. Na poczatku XX w. jego wtascicielem byt K. Casiner.
Otacza go park o powierzchni 3 ha, ktory powstat w XIX wieku w oparciu o zasady stylu
krajobrazowego. Na terenie Kietpina, Radacza i m. Obragb funkcjonowaty Panstwowe
Gospodarstwa Rolne (PGR), gdzie w zwigzku z upadkiem tego gospodarstwa po przemianach
ustrojowych w 1989 roku wystepujg obecnie problemy spoteczne.

JA14-ZOW: Sotectwo Juchowo: Juchowo, Ktosowko, Kadzielna, Sotectwo Dabie, Sotectwo
Uniemino: Uniemino, Okole, Sotectwo tgczno — jednostka o zabudowie wielorodzinnej gdzie
dawniej funkcjonowaty Panstwowe Gospodarstwa Rolne. W miejscowosci Dabie funkcjonuje
siedziba Spétki Eneco Sp. z 0.0., ktora dziata w obszarze dwdch przenikajacych i uzupetniajacych
sie ze sobg rynkdw drewna kominkowego oraz rynkéw produktéw biomasy z wierzby
energetycznej. Najnowszym projektem, jest rozpoczecie hodowli bydfa miesnego rasy Aberdeen
Angus. Miejscowos¢ Juchowo to zwarta zabudowa zagrodowa oraz kompleks budynkow bytego
PGR, w ktérym dzis funkcjonuje siedziba Fundacji im. Stanistawa Kartowskiego jako innowacyjne
gospodarstwo ekologiczne. W Juchowie znajdujg sie rdwniez ruiny eklektycznego patacu rodziny
Dennig, ktéra w latach 1874 -1945 byta wtascicielem majatku ziemskiego Juchowo. Na terenie
Juchowa, Dabia, Uniemina i Okola funkcjonowaty Panstwowe Gospodarstwa Rolne (PGR), gdzie
w zwigzku z upadkiem tych gospodarstw po przemianach ustrojowych w 1989 roku wystepuja
obecnie problemy spoteczne.

JA15-ZOW: Sotectwo Jelen: Jelen, Jelonek, Przyjezierze, Grabno, Sotectwo Kragi: Kragi, - zwarta
zabudowa zagrodowa oraz wielorodzinna szczegélnie w miejscowosci Jelen, ktéra byta siedzibg
Panstwowego Gospodarstwa Rolnego. W miejscowosci Przyjezierze funkcjonujg osrodki
wczasowe oraz gospodarstwa agroturystyczne. Przyjezierze zlokalizowane jest nad brzegiem
dwéch jezior Swidno i Sarcze, przy ktérych zlokalizowany jest duzy kompleks dziatek
rekreacyjnych. Na terenie Jelenia funkcjonowato Panstwowe Gospodarstwo Rolne (PGR), gdzie
w zwigzku z upadkiem tego gospodarstwa po przemianach ustrojowych w 1989 roku wystepuja
obecnie umiarkowane problemy spoteczne.

JA16-ZW: Jezioro Pile — pretenduje do Perty Pojezierza Drawskiego: czyste, z piekng linig
brzegowa, obfitujgce w wiele gatunkdéw ryb, dla ktérych wedkarze przybywaja tu z catej Polski.
Jezioro Pile i jego okolice to rowniez miejsca stworzone dla turystow lubigcych piesze wyprawy,
dtugie, rowerowe przejazdzki i kajakowaq przygode. To niezwykte jezioro rynnowe o imponujace;j
jak na Pojezierze Drawskie powierzchni 10,02 km2 i sredniej gtebokosci ok. 11,7m. Maksymalna
gtebokos$¢ dochodzi tutaj do 43, 9 metréw, co stanowi idealng gtebokos¢ do nurkowania.
Urozmaicone dno i dobrze rozwinieta ponad 30 kilometrowa linia brzegowa
zachecajg spaceréw, nurkowania i objechania rowerem catego jeziora! Jezioro posiada dwie
wyspy o ogoblnej powierzchni 1,1 ha. Maksymalna dtugos¢ jeziora to ponad 9km, a szerokos$¢ az 3
km Niezwykta atrakcjg dla ptetwonurkow jest tutejszy ,,zatopiony las”, ktory podziwia¢ mozna
godzinami, a historia jego powstania obrosta juz prawdziwg legenda. Wedtug ekspertyz
niemieckich naukowcédw w 1925r. cze$¢ wyspy obsuneta sie na gtebokos¢ 18m, co do dzis jest
atrakcjg turystyczng dla mitosnikéw nurkowania.
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JA17-TP: Teren powojskowy w miescie Borne Sulinowo (potudniowa granica biegnie wzdtuz
drogi pozarowej 5) — Jednostka obejmuje swoim zasiegiem tankodrom oraz lgdowisko, jako
kompleks, na ktorym odbywajg sie Miedzynarodowe Zloty Pojazdow Militarnych. Lgdowisko jest
wykorzystywane i zarzadzane przez Stowarzyszenie Lotnicze Bornego Sulinowa natomiast
terenem zlotowiska zarzgdza Stowarzyszenie Mitosnikow Militarnej Historii Bornego Sulinowa.
Wzdtuz drogi asfaltowej w kierunku Liszkowa znajduje sie nasyp zdemontowanej linii kolejowe;j
o dfugosci 12 km, na ktédrym planowana jest budowa sciezki rowerowej z Bornego Sulinowa do
tubowa w ramach projektu - "Koncepcja sieci tras rowerowych Pomorza Zachodniego" - ,Trasa
pojezierna”. Inwestorem jest Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego,
a realizatorem zadania odpowiedzialnym za organizacje i przeprowadzenie postepowania
przetargowego oraz podpisanie stosownej umowy z Wykonawcg bedzie Zachodniopomorski
Zarzad Drég Wojewaddzkich w Koszalinie. Planowany czas realizacji inwestycji to lata 2018-2022.
Na terenie jednostki znajduj sie réwniez teren dawnych sktadéw amunicji, gdzie dzis funkcjonuje
nowoczesny os$rodek szkoleniowy ratownictwa wodnego Panstwowej Strazy Pozarnej.
W najbardziej wysunietym na zachdd kranicu jednostki znajduje sie teren dawnego wysypiska
odpadoéw komunalnych oraz miejsce segregacji odpaddéw zarzgdzane przez Przedsiebiorstwo
Ustug Komunalnych Sp. z 0.0. w Bornem Sulinowie. Dawne wysypisko odpaddéw komunalnych
zostato zrekultywowane, a na jego terenie powstata sciezka edukacyjna o procesie recyklingu.
Jest to powierzchnia okoto 12ha o ktdrg zabiega Zachodniopomorskie Stowarzyszenie
Strzeleckie — ,,Gilza”. Aktualnie trwajg formalnosci w celu scalenia dziatek i przekazania przez
gmine w uzyczenie dla Stowarzyszenia na cele inwestycyjne. W zamierzeniu Stowarzyszenia jest
budowa profesjonalnej strzelnicy sportowo-rekreacyjnej, na ktérej powstang stanowiska
strzelectwa dynamiczno-sportowego, petna o0$ mysliwska oraz osie do strzelectwa
dalekodystansowego o dtugosci do 600m. Strzelnica ma by¢ kolejnym produktem turystycznym
Bornego Sulinowa, co przyczyni sie do wzbogacenia turystyki paramilitarnej w regionie,
a mozliwosci terenowe i gabaryty strzelnicy bedg mie¢ wymiar ponadregionalny.

JA18-TP: Teren powojskowy Ktomino - teren Ktomina, to dawny kompleks koszar wojskowych —
Westfalenhof wchodzgcy w sktad dawnego poligonu Gross Born. W 1939r. w kompleksie
drewnianych barakéw, zbudowanych przed wojng i przeznaczonych dla niemieckich oddziatow
Stuzby Pracy, zorganizowano obdz jeniecki dla Polskich i Francuskich oficeréw — Oflag Il D Gross-
Born oraz podoficeréw i szeregowych — armii czerwonej - Stalag 302 ,Redertiz”. Dzi$
miejscowos¢ stopniowo zanika poprzez rozbidrke budynkéw nalezgcych do gminy. W Ktominie
pozostang tylko budynki prywatne oraz lesniczOwka nalezgca do administracji Nadlesnictwa
Czarnobér.

JA19-TL: Tereny lesne, (obreb Borne) na wschéd od miasta Borne Sulinowo — jednostka
obejmuje swoim obszarem tereny Nadlesnictwa Borne Sulinowo, na ktérych w czasach
radzieckich znajdowato sie wojskowe wysypisko odpadéw komunalnych kompleksowo
zrekultywowane w latach 90-tych. Zrekultywowany teren zostat zalesiony. Na czesci jednostki w
poblizu miasta znajduje sie cmentarz komunalny. W 2010 roku za zgodg Nadlesnictwa Borne
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Sulinowo na czesci jednostki wyznaczono dwa szlaki turystyczne Nordic Walking, ktére cieszg sie
duzym zainteresowaniem mieszkancow i turystow.

JA20-TL: Tereny le$Sne w miescie Borne Sulinowo — na terenie jednostki znajduje sie cmentarz
radziecki z pepeszg i cmentarz wojenny polskich i radzieckich zotnierzy z okresu Il wojny
Swiatowej. W bezposrednim sgsiedztwie potudniowej zatoki jeziora Pile znajduje sie
zmodernizowana oczyszczalnia odpaddéw komunalnych oraz kompleks wielkogabarytowych
garazy na ciezki sprzet wojskowy, w ktorych funkcjonujg lokalne zaktady rzemieslnicze i
handlowo-ustugowe.

JA21-TL: Tereny lesne w miescie Borne Sulinowo — jednostke opisano w punkcie JA19-TL

JA22-TL: Tereny lesne w miescie Borne Sulinowo — teren zalesiony i catkowicie administrowany
przez Nadlesnictwo Borne Sulinowo.

JA23-TL: Tereny lesSne w miesScie Borne Sulinowo - teren zalesiony i catkowicie administrowany
przez Nadlesnictwo Borne Sulinowo. Na terenie jednostki znajdowat sie dawniej sktad paliw
ptynnych na potrzeby garnizonu. W czesci nabrzeza jeziora Pile funkcjonujg pola namiotowe
i miejsca wypoczynkowo-rekreacyjne wyposazone w matg infrastrukture zarzgadzane
i dozorowane przez Nadlesnictwo Borne Sulinowo.

111.2.2. Dobér wskaznikéw do analizy oraz zebranie danych

Zgodnie z Wytycznymi Ministra Rozwoju w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na
lata 2014-2020, diagnoza czynnikéw i zjawisk kryzysowych obejmuje analize wszystkich sfer, tj.
sfery spotecznej, gospodarczej, Srodowiskowej, przestrzenno-funkcjonalnej oraz technicznej dla
catego obszaru gminy oraz pogtebiong diagnoze obszaru rewitalizacji. Aby okresli¢
wystepowanie oraz intensywno$¢ poszczegdlnych negatywnych zjawisk w wyznaczonych
wczesniej jednostkach analitycznych (JA), nalezy zastosowa¢ odpowiedni dobér wskaznikéw do
analizy. Zasady realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych w ramach RPO WZ 2014 - 2020,
wskazujg rekomendowane wskazniki zrdinicowania wewngtrzgminnego niezbedne do
przeprowadzenia kompleksowej diagnozy gminy. Na potrzeby opracowania niniejszego
dokumentu skorzystano z rekomendowanych wskaznikéw do analizy oraz utworzona zostata
lista jednostek i instytucji, do ktorych zwrécono sie z prosbg o przekazanie danych,
z uwzglednieniem podziatu na wyznaczone wczesniej jednostki analityczne (JA).

Szczegdétowe dane dotyczgce wybranych wskaznikow do analizy oraz zrédta danych przedstawia
Tabela 2.
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Tabela 2. Dane dotyczgce wybranych wskaznikéw do analizy oraz zrédta danych

SFERA SPOLECZNA
L.p. Zjawisko Wskaznik do analizy Zrédto danych
PUP
1. Bezrobocie Liczba oséb dtugotrwale bezrobotnych y .
w Szczecinku
5 Liczba osdb pobierajgcych zasitki (pomoc
, . f||:1ansov'va i .rzeczowa). . M-GOPS w Bornem
Ubdstwo Liczba oséb pobierajgcych zasitki state . .
3. Sulinowie
4. Przestepczosc Liczba przestepstw stwierdzonych KPP w Szczecinku
Niska akt ¢ UM w B
5. I5ka axtywnosc Frekwencja w wyborach W °".‘em
spoteczna Sulinowie
Liczb i6 kot podst h
Niski poziom .. ICZ. a uczniow szio p(.). BB . UM w Bornem
6. . i gimnazjalnych bez promocji do klasy wyzszej, . .
edukacji ) , . Sulinowie
w tym nieukonczenie szkoty
SFERA GOSPODARCZA
Niski poziom Liczba podmiotéw gospodarczych na 100
7. .. , . . . CEIDG
przedsiebiorczosci mieszkancow
SFERA SRODOWISKOWA
' LICZb'a gospodarstw domowych UM w Bornem
8. . z nierozwigzanym docelowo problemem . .
Zagrozenie dla e Sulinowie
Grodowiska odprowadzania sciekdow bytowych
9 Liczba gospodarstw domowych uzytkujgcych UM w Bornem
’ tradycyjne piece na paliwa state Sulinowie
SFERA PRZESTRZENNO — FUNKCJONALNA
Niewystarczajaca Dostepnosé sieci kanalizacji sanitarnej lub
10. infrastruktura innego rownowaznego systemu L% W Borlf\em
techniczna odprowadzania ciekéw bytowych Sulinowie
11 Dostepnos¢ przedszkola do 0,5 km od miejsca UM w Bornem
j Niewystarczajaca zamieszkania Sulinowie
infrastruktura Dostepnos'c obiektow sp?ort.owych (hal lub UM w Bornem
12. spoteczna boisk lub basendéw itp.) do . .
. . . Sulinowie
1 km od miejsca zamieszkania
Niski poziom Dostepnosé przystanku komunikacji publicznej
13. obstugi (PKP lub PKS lub komunikacja miejska) do 1 km uM W Borr'1em
. — . . . Sulinowie
komunikacyjnej od miejsca zamieszkania
SFERA TECHNICZNA
Liczba obiektow budowlanych,
. . . UM w Bornem
14. Zdegradowane w tym o przeznaczeniu mieszkaniowym sulinowie
technicznie obiekty w ztym stanie technicznym
budowlane
15. Liczba mieszkan popegeerowskich UM w Bornem

Sulinowie

Zrédto: opracowanie wtasne
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111.2.3. Analiza pozyskanych danych

Zgodnie z Wytycznymi Ministra Rozwoju w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na
lata 2014-2020, skale negatywnych zjawisk okreslajg wybrane do analizy wskazniki opisujgce
powyzsze sfery, ktore wskazujg na niski poziom rozwoju wybranego do analizy obszaru lub
dokumentuja silng dynamike spadku poziomu rozwoju obszaru, w odniesieniu do wartosci
odpowiednich wskaznikow dla poziomu catej gminy (wartosci referencyjne).
W oparciu o powyzszg zasade dokonana zostata analiza pozyskanych danych na potrzeby
wyznaczenia obszaru zdegradowanego (OZ). Ponizej przedstawiono szczegétowy opis
przeprowadzonej analizy w poszczegolnych sferach.

Sfera spoteczna

Wartosci wskaznikdw przedstawiajacych: liczbe oséb dtugotrwale bezrobotnych, liczbe oséb
pobierajacych zasitki w formie pomocy finansowej i rzeczowej, liczbe oséb pobierajacych zasitki
state, liczbe przestepstw stwierdzonych oraz liczbe ucznidw szkét podstawowych i gimnazjalnych
bez promocji do klasy wyziszej, w tym nieukonczenie szkoty, dotyczg 2016 roku. Wartosc
wskaznika: frekwencja w wyborach, dotyczy wyboréw prezydenckich i parlamentarnych, ktore
odbyty sie w 2015 roku. Na podstawie pozyskanych danych ilosciowych, obliczono skale
wystepowania danego zjawiska kryzysowego w poszczegdlnych jednostkach analitycznych
(wartos¢ wskaznika dla jednostki) oraz skale wystepowania danego zjawiska kryzysowego dla
obszaru catej gminy (wartos¢ wskaznika dla gminy), stanowigca wartos¢ referencyjng. Jezeli
skala zjawiska kryzysowego (wartos¢ wskaznika) w danej jednostce analitycznej przekraczata lub
byta nizsza (tylko w przypadku frekwencji wyborczej) od wartosci referencyjnej uznawano, ze
wskaznik ma ,wartos¢ kryzysowg”. Ostatecznie, ze wzgledu na szczegdlne i wyjatkowe
znaczenie kwestii spotecznych w procesie rewitalizacji, za obszary kryzysowe w sferze
spofecznej uznane zostaty te jednostki analityczne, ktére charakteryzowaty sie przynajmniej
trzema wskaznikami o ,wartosciach kryzysowych” sposréd szesciu wybranych do analizy.
Wskazuje to na swoistg ,wrazliwos¢” jaka kierowano sie podczas diagnozowania zjawisk
kryzysowych w tej sferze. Jednostki analityczne oznaczone jako kryzysowe w sferze spotecznej
to: JA4-ZOM, JA5-ZOM, JA6-ZOM, JA8-ZOW, JA9-ZOW, JA12-ZOW, JA13-ZOW, JA14-ZOW oraz
JA15-ZOW

Szczegdtowe dane dotyczace wartosci referencyjnych oraz ,wartosci kryzysowych” wskaznikéw
wybranych do analizy przedstawia Tabela 3.

18| Strona



*

Unia Europejska [
Fundusz Spéjnosci %

* oy *

Fundusze
Eu ropejskle
Pomoc Techniczna

MINISTERSTWO ¢
ROZWOIU #* Pomorze

‘" Zachodnie

Tabela 3. Dane dotyczgce wartosci referencyjnych oraz "wartosci kryzysowych" wskaznikow

wybranych do analizy

L.p. | Opis wskaznika do

Wartos¢ referencyjna wskaznika do

»Wartos¢ kryzysowa"

analizy analizy wskaznika do analizy
Odsetek oséb Liczba zarejestrowanych osdéb
dtugotrwale dtugotrwale bezrobotnych w 2016 328
bezrobotnych w danej r.
1 Jednostce analitycznej W Odsetek oséb dtugotrwale wartos¢ powyzej 3,5%
stosunku do liczby
mieszkaricow danej bezro.botnych ., 3,5%
jednostki analitycznej w w stosunku do liczby mieszkaricéow
2016 . gminy w 2016 r.
Odsetek oséb Liczba 0sdb pobierajgcych zasitki
pobierajacych zasitki (pomoc finansowa i rzeczowa) 492
(pomoc finansowa w 2016 r.
2. i rzeczowa) w 2016 r.
w danej jednostce Odsetek mieszkaricéw gminy wartosé powyzej 5,2%
analitycznej pobierajgcych zasitki (pomoc 529
w stosunku do liczby finansowa i rzeczowa) w 2016 r. e
mieszkancow danej
jednostki analitycznej
Odsetek oséb Liczba 0séb pobierajgcych zasitki
pobierajacych zasitki state w 2016 r. 80
state w 2016 r.
3 v d::;]i:fizz?tce Odsetek mieszkaricow gminy wartos¢ powyzej 0,85%
w stosunku do liczby pobierajgcych zasitki state 0,85%
mieszkaricow danej w2016 r
jednostki analitycznej
Odsetek przestepstw Liczba przestepstw stwierdzonych 84
stwierdzonych na terenie miasta w 2016 r.
w 2016 r. w danej
4. jednostce analitycznej Odsetek przestepstw wartos¢ powyzej 0,89%
w stosunku do liczby stwierdzonych w odniesieniu do 0,89%
mieszkaricow danej liczby mieszkaricéw gminy
jednostki analitycznej
AT Frekwencja w wyborach
5. w wyborach w danej - 42,8% wartos¢ ponizej 42,8%
jednostce analitycznej W eminie
Odsetek ucznidw szkot Liczba uczniéw szkot
podstawowych podstawowych
i gimnazjalnych bez i gimnazjalnych bez promocji do 25
promocji do klasy klasy wyzszej, w tym nieukoriczenie
. wy%szej, LT szkoty w 2016 r.
6. nieukoriczenie szkoty W | gsetek wszystkich ucznidw szkot warto$é powyzej 2,8%.
. 2016 r.wd.anej . podstawowych
jednostce analitycznej A . .
' i gimnazjalnych bez promocji do
w stosunku do liczby 2,8%

uczniow
zamieszkujgcych dang
jednostke analityczna

klasy wyzszej, w tym nieukoriczenie
szkoty w 2016 r.

Zrddto: opracowanie wtasne
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Tabela 4 prezentuje wartosci wskaznikow wybranych do analizy w sferze spotecznej w poszczegdinych
jednostkach analitycznych.

Tabela 4. Wartosci wskazinikbw wybranych do analizy w sferze spotecznej w poszczegdinych
jednostkach analitycznych

Nazwa jednostki
analitycznej (JA)

JA17-TP

Lp.

JA1-ZOM
JA2-Z0M
JA3-ZOM
JA4-Z0M
JA5-Z0M
JA6-Z0M
JA7-Z0M
JA8-Z0W
JA9-ZOW
JA10-ZOW
JA11-ZOW
JA12-ZOW
JA13-ZOW
JA14-Z0W
JA15-ZOW

Wskaznik

Odsetek 0séb
dtugotrwale
bezrobotnych
w danej jednostce
analitycznej 33 1,9 2,2
w stosunku do liczby
mieszkarncow danej
jednostki analitycznej
w 2016 r.- (%)

Odsetek oséb
pobierajacych zasitki
(pomoc finansowa
irzeczowa) w 2016 r. w
danej jednostce
analitycznej
w stosunku do liczby
mieszkaricéw danej
jednostki analitycznej -
(%)

4,1 3,2 2,3

Odsetek oséb
pobierajacych zasitki
state

2 w 2016 r. w danej
jednostce analitycznej 0,16 | 0,16 | 0,31
w stosunku do liczby
mieszkarncow danej
jednostki analityczne;j -
(%)

Odsetek przestepstw
stwierdzonych
w 2016 r. w danej
4. jednostce analitycznej
w stosunku do liczby
mieszkarncow danej
jednostki analitycznej -
(%)

0,00

Frekwencja
5. w wyborach
w danej jednostce
analitycznej — (%)

50,0 | 48,8 | 50,0

Odsetek ucznidéw szkot
podstawowych
i gimnazjalnych bez
promocji do klasy
6. wyzszej, w tym
nieukoriczenie szkoty w
2016 .
w danej jednostce
analitycznej
w stosunku do liczby
uczniow
zamieszkujacych dang
jednostke analityczng -
(%)

0,0 14 0,0

Jednostka analityczna (JA)
oznaczona jako kryzysowa w
sferze spotecznej

Zrédto: opracowanie wtasne
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Rycina 2 przedstawia jednostki analityczne oznaczone jako kryzysowe w sferze spotecznej.

Rycina 2. Jednostki analityczne oznaczone jako kryzysowe w sferze spoteczne;j

10 km

Oznaczenie:

- Jednostki analityczne (JA)
oznaczone jako krytyczne w sferze spolecznej

21



Fundusze
Eu ropejskle
Pomoc Techniczna

5 Unia Europejska [IEES
omaorze Fundusz Spéjnosci v

]
MINISTERSTWO I'i'
* Zachodnie

ROZWOIU

\‘,I.

Sfera gospodarcza

Dla okreslenia skali negatywnych zjawisk w sferze gospodarczej wybrano wskaznik
obrazujacy liczbe podmiotéw gospodarczych przypadajacych na 100 mieszkaricéw. Zrédiem
pozyskania danych byta Centralna Ewidencja i Informacja o Dziatalnosci Gospodarczej
(CEIDG). Dane pochodzg z lipca 2017 roku. Na podstawie pozyskanych danych, w pierwszej
kolejnosci obliczono liczbe podmiotéw gospodarczych przypadajgcych na 100 mieszkancow
w gminie, stanowigcg wartos¢é referencyjng, ktéra wynosi 4,4. W dalszej kolejnosci okreslono
liczbe podmiotéw gospodarczych przypadajgcych na 100 mieszkarnicOw w poszczegdlnych
jednostkach analitycznych. W przypadku, gdy poziom ten w danej jednostce analitycznej byt
nizszy od wartosci referencyjnej uznawano jg za obszar kryzysowy w sferze gospodarczej.
Jednostki analityczne oznaczone jako kryzysowe w sferze gospodarczej to: JA5-ZOM,
JA6-Z0M, JA7-Z0M, JA8-ZOW, JA9-ZOW, JA10-ZOW, JA11l-ZOW, JA13-ZO0W, JA14-ZO0W
oraz JA15-ZOW.

Tabela 5 prezentuje wartosci wskaznika wybranego do analizy w sferze gospodarczej
w poszczegdlnych jednostkach analitycznych.

Tabela 5. Wartosci wskaznika wybranego do analizy w sferze gospodarczej w
poszczegdlnych jednostkach analitycznych

Nazwa jednostki
analitycznej (JA)

JA1-ZOM
JA2-Z20M
JA3-ZOM
JA4-Z20M
JA5-Z0M
JA6-ZOM
JA7-Z0M
JA8-Z0W
JA9-ZOW
JA10-ZOW
JA11-ZOW
JA12-ZOW
JA13-ZOW
JA14-ZOW
JA15-ZOW
JA17-TP

Lp. | Wskaznik

Liczba podmiotéw
1. gospodarczych na 5,9 6,8 8,3
100 mieszkancow

>10

Jednostka analityczna (JA)
oznaczona jako kryzysowa w
sferze gospodarczej

Zrédfo: opracowanie wtasne
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Rycina 3 przedstawia jednostki analityczne oznaczone jako kryzysowe w sferze
gospodarcze;j.

Rycina 3. Jednostki analityczne oznaczone jako kryzysowe w sferze gospodarczej

N
10 km
W E
S
Oznaczenie:

- Jednostki analityczne (JA)
oznaczone jako kryzysowe w sferze
gospodarczej

JA3-ZOM
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Sfera sSrodowiskowa

Wartosci wskaznikéw przedstawiajgce: liczbe gospodarstw domowych z nierozwigzanym
docelowo problemem odprowadzania $ciekdw bytowych oraz liczbe gospodarstw domowych
uzytkujacych tradycyjne piece na paliwa state dotyczg 2016 roku. Wskaznik dotyczgcy liczby
gospodarstw domowych z nierozwigzanym docelowo problemem odprowadzania $ciekow
bytowych obrazuje skale zagrozenia dla s$rodowiska, wynikajacego z ryzyka zrzutu
nieoczyszczonych sciekdw bezposrednio do gleby lub ciekéw wodnych ze wzgledu na brak
podiaczenia domostw z réznych przyczyn do sieci kanalizacji sanitarnej lub brak szczelnych
szamb. W czesci gospodarstw domowych wystepujg jeszcze stare szamba. Istnieje zatem
ryzyko przedostawania sie, gtdwnie przelewania sie sciekow bytowych, bezposrednio do
gleby lub wéd (odnotowywano takie przypadki na terenie gminy). W zwigzku z powyzszym,
problem ten stanowi realne zagrozenie dla sSrodowiska naturalnego. Metodologie obliczania
wskaznikdw przedstawiono w tabelach: 6 oraz 7. Na podstawie pozyskanych danych
ilosciowych, obliczono skale wystepowania danego zjawiska kryzysowego w poszczegdlnych
jednostkach analitycznych (warto$¢ wskaznika dla jednostki) oraz skale wystepowania
danego zjawiska kryzysowego dla obszaru catej gminy (wartos¢ wskaznika dla gminy),
stanowigcg wartos¢ referencyjng. Jezeli skala zjawiska kryzysowego (wartos$¢ wskaznika) w
danej jednostce analitycznej przekraczata wartos¢ referencyjng uznawano, ze wskaznik ma
,wartos¢ kryzysowg”. Ostatecznie, za obszary kryzysowe w sferze srodowiskowej uznane
zostaty te jednostki analityczne, ktére charakteryzowaly sie dwoma wskaznikami o
»wartosciach kryzysowych”, sposréd dwoch wybranych do analizy. Jednostki analityczne
oznaczone jako kryzysowe w sferze spotecznej to: JA9-ZOW, JA13-ZOW oraz JA14-ZOW.

Szczegdtowe dane dotyczgce wartosci referencyjnej oraz ,wartosci kryzysowej” wskaznika
wybranego do analizy przedstawia Tabela 6.
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Tabela 6. Dane dotyczace wartosci referencyjnej oraz "wartosci kryzysowej" wskaznika

wybranego do analizy

L.p. Opis wskaznika do Wartos¢ referencyjna wskaznika do | ,Wartosc¢ kryzysowa"
analizy analizy wskaznika do analizy
Odsetek liczby Liczba gospodarstw domowych
gospodarstw domowych z z nierozwigzanym docelowo 107
nierozwigzanym problemem odprowadzania
docelowo problemem sciekow bytowych w 2016 r.
d dzania éciekd
odprowaczania sclekow Odsetek liczby gospodarstw
bytowych domowych z nierozwigzanym
1. w danej jednostce y azany wartos¢ powyzej 5,2 %
. . docelowo problemem
analitycznej odprowadzania Sciekéw
w stosunku do tacznej P L 52%
. bytowych w odniesieniu do
liczby gospodarstw L
. facznej liczby gospodarstw
domowych danej
. . . . domowych
jednostki analitycznej w w eminie w 2016
2016 . g :
e Liczba gospodarstw domowych
gospodarstw domowych . . . . 1664
uavtkuiacvch tradvevine uzytkujacych tradycyjne piece na
y. Jacy . veyl paliwa state w 2016 r.
piece na paliwa state
danej jednost
W ane! je no.s e Odsetek liczby gospodarstw L. . .
analitycznej . . wartos¢ powyzej 81 %
. domowych uzytkujgcych
2. w stosunku do tacznej tradycyjne piece na paliwa state
liczby gospodarstw y YJ . p. 2 . 81%
. w odniesieniu do facznej liczby
domowych danej
. . . . gospodarstw domowych
jednostki analitycznej w .
2016 w gminie w 2016 r.

Zrédto: opracowanie wtasne
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Tabela 7 prezentuje wartosci wskaznika wybranego do analizy w sferze $Srodowiskowej
w poszczegdlnych jednostkach analitycznych.

Tabela 7. Wartosci wskaznika wybranego do analizy w sferze sSrodowiskowej w
poszczegdlnych jednostkach analitycznych

Nazwa jednostki
nalitycznej (JA)

= |z |z |zs|=|s|=|z3|z2|/28|2 |2 2|2 |3
SR I3 8|5 8|38 |3 8 B[R |B|8 %
Lp. | Wskaznik - - - I -
Odsetek
gospodarstw
domowych z
nierozwigzanym
docelowo
problemem
1. odprowadzania

sciekow bytowych | 04 | 000 | 00,0 | 00,0 | 00,0 | 00,0 | 00,0
w danej jednostce

analitycznej

w stosunku do
facznej liczby
gospodarstw

domowych danej
jednostki

analitycznej

w 2016 r. - (%)

Odsetek liczby
gospodarstw
domowych
uzytkujacych
tradycyjne piece na
paliwa state
w danej jednostce 20 15 17 9 5 28 2

2. analitycznej
w stosunku do
facznej liczby
gospodarstw
domowych danej
jednostki
analitycznej w
2016 r.— (%)

Jednostka analityczna
(JA) oznaczona jako
kryzysowa w sferze
Srodowiskowej

Zrédto: opracowanie wtasne
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Rycina 4 przedstawia jednostki analityczne oznaczone jako kryzysowe w sferze
srodowiskowej.

Rycina 4. Jednostki analityczne oznaczone jako kryzysowe w sferze srodowiskowej

N
5 10 km
W E ] ] ]

S

JAB-ZOW JA15-ZOW

JA11-ZO!

JA19-TL
Oznaczenie:

- Jednostki analityczne (JA)
oznaczone jako kryzysowe w sferze
$rodowiskowej

JA3-ZOM
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Sfera przestrzenno — funkcjonalna

Wedtug Wytycznych Ministra Rozwoju w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata
2014-2020, negatywne zjawiska w sferze przestrzenno — funkcjonalnej dotyczg m.in.
niewystarczajacego wyposazenia w infrastrukture techniczng i spoteczng oraz niskiego poziomu
obstugi komunikacyjnej. Dla zobrazowania powyziszych zjawisk dobrane zostaly odpowiednie
wskazniki, ktdre pozwolity na ocene skali kryzysu. Nalezg do nich: dostepnos$¢ zbiorczej sieci
kanalizacji sanitarnej, dostepnos¢ przedszkola do 0,5 km od miejsca zamieszkania, dostepnosé
obiektéow sportowych (hal lub boisk lub basendw itp.) do 1 km od miejsca zamieszkania oraz
dostepnos¢ przystanku komunikacji publicznej (PKP lub PKS lub komunikacja miejska) do 1 km od
miejsca zamieszkania. W oparciu o powyzsze wskazniki dokonano oceny dostepnosci infrastruktury
technicznej, spotecznej oraz komunikacyjnej w poszczegdlnych jednostkach analitycznych.
Jezeli przedszkola, obiekty sportowe lub przystanki komunikacji publicznej nie byty dostepne w
granicach badanej jednostki, a znajdowaty sie w sgsiedniej jednostce analitycznej i odlegtos¢ do nich
nie przekraczata odpowiednio 0,5 km i 1 km to uznawano, ze dostepnos¢ zostata zachowana (dane
dotyczg 2016 r.). W przypadku analizy sfery przestrzenno-funkcjonalnej, opisujgcej dostepnosci
poszczegdlnych rodzajéw infrastruktury, wartoscia referencyjng stanowiaca swoisty punkt
odniesienia byta ich dostepnos¢ w skali catej gminy (traktowano gmine jako jeden obszar).
Ostatecznie, za obszary kryzysowe w sferze przestrzenno - funkcjonalnej uznane zostaty te
jednostki analityczne, w ktérych dostepno$¢ nie zostata zachowana w przynajmniej trzech
dziedzinach, sposréd czterech wybranych do analizy. Jednostki analityczne oznaczone jako
kryzysowe w sferze przestrzenno — funkcjonalnej to: JA9-ZOW oraz JA13-ZOW.
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Tabela 8 prezentuje dostepnos¢ infrastruktury technicznej, spotecznej oraz komunikacyjnej
w sferze przestrzenno — funkcjonalnej w poszczegdlnych jednostkach analitycznych.

Tabela 8. Dostepnosc infrastruktury technicznej, spotecznej oraz komunikacyjnej w sferze
przestrzenno - funkcjonalnej w poszczegdlnych jednostkach analitycznych

Lp.

Nazwa jednostki
analitycznej (JA)

Wskaznik

JA1-Z0OM

JA2-Z0M

JA3-Z0M

JA4-Z0M

JA5-Z0OM

JA6-Z0M

JA7-Z0M

JA8-ZOW

JA9-Z0W

JA10-ZOW
JA11-ZOW
JA12-ZOW
JA13-ZOW

JA14-ZOW

JA15-ZOW

JA17-TP

Dostepnos¢ sieci
kanalizacji sanitarnej
lub innego
réwnowaznego
systemu
odprowadzania ciekéw
bytowych

Dostepnos¢
przedszkola do 0,5 km
od miejsca
zamieszkania

Dostepnosé¢ obiektow
sportowych (hal lub
boisk lub basendw itp.)
do 1 km od miejsca
zamieszkania

Dostepnos¢ przystanku
komunikacji publicznej
(PKP lub PKS lub
komunikacja miejska)
do 1 km od miejsca
zamieszkania

Jednostka analityczna (JA)
oznaczona jako kryzysowa w

sferze przestrzenno —

funkcjonalnej

Zrédto: opracowanie wtasne
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Rycina 5 przedstawia jednostki analityczne oznaczone jako kryzysowe w sferze
przestrzenno - funkcjonalnej.

Rycina 5. Jednostki analityczne oznaczone jako kryzysowe w sferze przestrzenno -
funkcjonalnej

0 5 10 km

JAB-ZOW

Oznaczenie:

- Jednostki analityczne (JA)
oznaczone jako kryzysowe w sferze
przestrzenno-funkcjonalnej

JA23-TL A1-ZOM ! JA3-ZOM

JA4-ZOM JA20-TL
IA2-ZON

JA17-TP
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Sfera techniczna

Sfera techniczna dotyczy w szczegdlnosci degradacji stanu technicznego obiektéw
budowlanych, w tym o przeznaczeniu mieszkaniowym. Dla zobrazowania powyiszego
zjawiska wybrane zostaty wskazniki: liczba obiektow budowlanych, w tym o przeznaczeniu
mieszkaniowym w ztym stanie technicznym oraz liczba mieszkan popegeerowskich. Na
podstawie pozyskanych danych, w pierwszej kolejnosci obliczono odsetek liczby obiektow
budowlanych, w tym o przeznaczeniu mieszkaniowym w ztym stanie technicznym w
odniesieniu do tgcznej liczby obiektdw budowlanych w gminie, stanowigcy wartos¢
referencyjng, ktéra wynosi 5,0 %. W dalszej kolejnosci okreslono skale wystepowania tego
zjawiska kryzysowego w poszczegolnych jednostkach analitycznych. W przypadku, gdy skala
zjawiska w danej jednostce analitycznej przekraczata wartos¢ referencyjng uznawano j3 za
obszar kryzysowy w sferze technicznej. Za jednostki analityczne, na obszarze ktorych
wystepuje kryzys w sferze technicznej uznano takze te jednostki, w ktérych odsetek liczby
mieszkan popegeerowskich w stosunku do tgcznej liczby mieszkarn/doméw przekraczat 25
%. Jednostki analityczne oznaczone jako kryzysowe w sferze technicznej to: JA3-Z0OM, JA4-
Z0M, JA5-Z0M, JA6-Z0M, JA7-ZOM, JA9-ZOW, JA10-Z0W, JA13-Z0W, JA14-Z0W, JA15-
ZOW oraz JA17-TP.

Tabela 9 prezentuje wartosci wskaznika wybranego do analizy w sferze technicznej
w poszczegdlnych jednostkach analitycznych.

Tabela 9. Wartosci wskaznika wybranego do analizy w sferze technicznej w poszczegdlnych
jednostkach analitycznych

Nazwa jednostki
analitycznej (JA)

JA1-ZOM
JA2-Z0M
JA3-ZOM
JA4-Z0M
JA5-Z0M
JA6-ZOM
JA7-Z0M
JA8-Z0W
JA9-ZOW
JA10-ZOW
JA11-ZOW
JA12-Z0W
JA13-ZOW
JA14-Z0W
JA15-Z0W

Lp. | Wskaznik

Odsetek liczby
obiektow
budowlanych,
1. w tym
0 przeznaczeniu
mieszkaniowym
w ztym stanie
technicznym - (%)

0,0 31

Odsetek liczby
mieszkan
popegeerowskich w
2. stosunku do tacznej 0,0 | 0,0
liczby
mieszkari/domoéw —
(%)

Jednostka analityczna (JA)
oznaczona jako kryzysowa
w sferze technicznej

Zrédto: opracowanie wtasne
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Rycina 6 przedstawia jednostki analityczne oznaczone jako kryzysowe w sferze technicznej.

Rycina 6. Jednostki analityczne oznaczone jako kryzysowe w sferze technicznej

N
5 10 km
W E I TR N
S
JAB-ZOW
Oznaczenie:

Jednostki analityczne (JA)
oznaczone jako kryzysowe w sferze
technicznej
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111.3. Obszar zdegradowany (02)

Sposdb wyznaczania obszaru zdegradowanego (0Z) okreslaja Wytyczne Ministra Rozwoju
w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020. Zgodnie z
Wytycznymi, delimitacja obszaru zdegradowanego jest $cisle powigzana z pojeciem stanu
kryzysowego. Rewitalizacja stanowi bowiem proces wyprowadzania ze stanu kryzysowego
obszaréw zdegradowanych w sposéb kompleksowy. Obszar bedacy w stanie kryzysowym
natomiast charakteryzuje sie koncentracjg negatywnych zjawisk spotecznych,
wspotwystepujgcych z negatywnymi zjawiskami w co najmniej jednej z nastepujgcych sfer:
gospodarczej, Srodowiskowej, przestrzenno-funkcjonalnej lub technicznej. ldentyfikacja
stanu kryzysowego pozwala okresli¢c obszar zdegradowany (0OZ). Na podstawie
przeprowadzonej analizy pozyskanych danych, wyznaczono obszar zdegradowany (OZ)
w gminie Borne Sulinowo, ktory obejmuje nastepujgce zamieszkate jednostki analityczne
(JA): JA4-ZOM, JA5-ZOM, JA6-Z0M, JA8-ZOW, JA9-ZOW, JA13-ZOW, JA14-ZOW, oraz JA15-
ZOW. Wskazane jednostki charakteryzuja sie koncentracjg negatywnych zjawisk
spotecznych przy jednoczesnym wystepowaniu negatywnych zjawisk w co najmniej jednej
z pozostatych, analizowanych sfer.

Szczegotowe dane dotyczgce wystepowania negatywnych zjawisk w analizowanych sferach
przedstawia Tabela 10.
Tabela 10. Szczegétowe dane dotyczace wystepowania negatywnych zjawisk w
analizowanych sferach

Nazwa jednostki
analitycznej (JA)
=z |z 22 /2|2 |2||8/|8/[3/3/3|3|:
SIRIS|ISIR|IF|SIR|S|FI¥|F|F[5|% |8
£|< |2 % |82 |58 2|5 |Z|F|2|2 2%
p. 3 3 3 3 3 3
Obszary kryzysowe
SFERA SPOtECZNA
OBSZARY KRYZYSOWE
1. W SFERZE SPOtECZNEJ

SFERA GOSPODARCZA

OBSZARY KRYZYSOWE
2 W SFERZE
GOSPODARCZEJ

SFERA SRODOWISKOWA

OBSZARY KRYZYSOWE
3. W SFERZE
SRODOWISKOWE)

SFERA PRZESTRZENNO-FUNKCJONALNA

OBSZARY KRYZYSOWE
W SFERZE
PRZESTRZENNO -
FUNKCJONALNEJ

SFERA TECHNICZNA

OBSZARY KRYZYSOWE
5. W SFERZE
TECHNICZNE)

Jednostka analityczna (JA)
oznaczona jako obszar
zdegradowany (0Z)

Zrédto: opracowanie wtasne
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Szczeg6towe dane dotyczgce zamieszkatych jednostek analitycznych (JA) wchodzacych w
sktad wyznaczonego obszaru zdegradowanego (OZ) przedstawia Tabela 11.

Tabela 11. Szczegétowe dane dotyczace zamieszkatych jednostek analitycznych (JA)
wchodzacych w sktad wyznaczonego obszaru zdegradowanego (0Z)

JEDNOSTKI ANALITYCZNE (JA)

LICZBA MIESZKANCOW stan na

POWIERZCHNIA

31.12.2016r.

L2, SYMBOL OPIS JEDNOSTKI FUNKCJA DOMINUJACA | LICZBA % MIEGS“ZIIIYI\-:?COW Km? % POGW“:IEI;?:HNI
L | azow | PAVIESHGEORZARY | MIEZGNOWA | 725 o | om
2. JA5-ZOM ZAMIES'\ZATQJ{SEKEBSZARY V'\\;IIIIELS gggglz?mi 647 6,85 0,42 0,09
5 | imozom | PAMIESECALE OBSARY | MIESZANOWA | 75 0% | oo
4. JA8-Z0W ZAMI ESVZVKIQJ*'SEKEBSZA RY MZIEZZR?E’)\I CI)C\)NVXA 252 2,67 49,45 10,19
5. JA9-ZOW ZAmi Es\fvféfsEK?EBSZA RY ’\/Izl,iézF:(OA[,)\l(l)?viA 372 3,94 101,32 20,88
6. JA13-Z0OW ZAMIESVZVTQJ*'SEK%BSZARY Jléﬂljlisgggglz?x\:\a 632 6,69 58,09 11,97
| tezow | PAVIESEALE OBSZARY | WIESHANOWA |, a3 || ow
8. JA15-Z0W ZAMIESVZVTQJ*'SEK%BSZARY Jléﬂljlisgggglz?x\:\a 860 9,10 22,34 4,60

4923 52,11 281,29 57,97

Zrédfo: opracowanie wtasne
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Rycina 7 przedstawia wyznaczony obszar zdegradowany (OZ) w gminie Borne Sulinowo.

Rycina 7. Wyznaczony obszar zdegradowany (OZ) w gminie Borne Sulinowo

10 km

Oznaczenie:

- Jednostki analityczne (JA)
oznaczone jako obszar zdegradowany
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111.4. Obszar rewitalizacji (OR)

Zgodnie z Wytycznymi Ministra Rozwoju w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych
na lata 2014-2020, w ramach obszaru zdegradowanego (0Z), na ktérym z uwagi na istotne
znaczenie dla rozwoju lokalnego gmina zamierza prowadzi¢ rewitalizacje, biorgc pod
uwage takie szczegdlng koncentracje negatywnych zjawisk, wyznacza sie obszar
rewitalizacji (OR). Obszar rewitalizacji (OR) nie moze obejmowac terenéw wiekszych niz 20%
powierzchni gminy oraz zamieszkatych przez wiecej niz 30% mieszkancéw gminy. Moze on
stanowié¢ czes¢ lub catos¢ obszaru zdegradowanego (OZ). Dla obszaru rewitalizacji (OR)
sporzadza sie program rewitalizacji.

Kierujgc sie powyzszymi zapisami Wytycznych oraz w wyniku przeprowadzonej diagnozy
wyznaczono obszar rewitalizacji (OR) w Gminie Borne Sulinowo, ktéry obejmuje
nastepujgce jednostki analityczne (JA): JA4-ZOM, JA5-ZOM, JA6-ZOM, JA14-ZOW oraz
JA17-TP. Wyznaczony obszar, o facznej powierzchni 51,95 km? stanowi 10,7% powierzchni
gminy i jest zamieszkiwany przez 2 812 osoéb, co stanowi 29,8% ogoétu mieszkarncow gminy.

Uzasadnieniem dla wskazania jednostek analitycznych: JA4—ZOM, JA5-ZOM, JA6-ZOM oraz
JA14-Z0W jako wymagajgcych rewitalizacji jest fakt, ze obszary te w sposdb znaczacy
cechujg sie wysokim stopniem degradacji odpowiednio w sferach: spotecznej i technicznej,
spotecznej, gospodarczej i technicznej oraz spotecznej, gospodarczej, sSrodowiskowej
i technicznej w poréwnaniu do innych obszarow gminy, a takze stanowig fragmenty jej
terytorium majace istotne znaczenie dla rozwoju lokalnego Gminy Borne Sulinowo. Ta
szeroka przestanka, ktora pozwala gminie na zachowanie marginesu uznaniowosci we
wskazaniu, ktora cze$¢ obszaru zdegradowanego poddana ma zostaé rewitalizacji zostata
tutaj zastosowana. Formalnie, istotnos¢ tych obszarow dla rozwoju gminy wynika z zapiséw
Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Borne Sulinowo na lata 2004-2019 stanowijcej
dokument strategiczny. W wyzej wymienionym dokumencie zatozone cele wskazujg na
potrzebe prowadzenia komplementarnych dziatan, wtym potrzebe rewitalizacji na
wskazanych obszarach. Ponadto, w Uproszczonym Lokalnym Programie Rewitalizacji
Bornego Sulinowa na lata 2004-2020 wykazano potrzebe kompleksowej odnowy
przestrzennej, gospodarczej, ekologicznej i spotecznej miasta i gminy na dawnych terenach
wojskowych oraz we wsiach popegeerowskich (JA4-ZOM, JA5-ZOM oraz JA6-ZOM stanowig
czes¢ obszaru zajmowanego w przesztosci przez wojsko, natomiast JA14-ZOW obejmuje byte
wsie popegeerowskie). Ponadto, do obszaru rewitalizacji witgczono takze teren powojskowy
JA17-TP, zamieszkaty tylko przez 5 oséb, ktory charakteryzuje sie negatywnymi zjawiskami
w sferze technicznej. Zgodnie z wytycznymi, w drodze wyjatku istnieje mozliwos¢ dotaczenia
do wstepnie okreslonego obszaru rewitalizacji terendw powojskowych — jezeli wystepuja na
nich negatywne zjawiska wtasciwe dla obszaru zdegradowanego, inne niz zjawiska
spoteczne. Jednostka analityczna obejmuje swoim zasiegiem tankodrom oraz lgdowisko, jako
kompleks, na ktérym odbywajg sie Miedzynarodowe Zloty Pojazdéw Militarnych. Wzdtuz
drogi asfaltowej w kierunku Liszkowa znajduje sie nasyp zdemontowane;j linii kolejowej o
dtugosci 12 km, na ktérym planowana jest budowa sciezki rowerowej z Bornego Sulinowa do
tubowa. Na terenie jednostki znajduje sie rdwniez teren dawnych sktadéw amunicji, gdzie
dzis funkcjonuje nowoczesny osrodek szkoleniowy ratownictwa wodnego Panstwowej Strazy
Pozarnej. W najbardziej wysunietym na zachdd krancu jednostki analitycznej znajduje sie
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teren dawnego wysypiska odpadéw komunalnych oraz miejsce segregacji odpaddéw
zarzadzane przez Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych Sp. z 0.0. w Bornem Sulinowie.
Dawne wysypisko odpaddéw komunalnych zostato zrekultywowane, a na jego terenie
powstata sciezka edukacyjna o procesie recyklingu. Jest to powierzchnia okofo 12ha, o ktéra
zabiega Zachodniopomorskie Stowarzyszenie Strzeleckie — ,Gilza”. W zamierzeniu
Stowarzyszenia jest budowa profesjonalnej strzelnicy sportowo-rekreacyjnej, na ktorej
powstang stanowiska strzelectwa dynamiczno-sportowego, petna os mysliwska oraz osie do
strzelectwa dalekodystansowego o dtugosci do 600m. Strzelnica ma by¢ kolejnym
produktem turystycznym Bornego Sulinowa, co przyczyni sie do wzbogacenia turystyki
paramilitarnej w regionie, a mozliwosci terenowe i gabaryty strzelnicy bedg mieé¢ wymiar
ponadregionalny. Docelowo obszar ten ma petni¢ funkcje turystyczne oraz rekreacyjne,
wplywajac pozytywnie na rozwiazywanie probleméw wsrdd interesariuszy z OR w wymiarze
spotecznym.

Szczegétowe dane dotyczace jednostek analitycznych (JA) wchodzgcych w skfad
wyznaczonego obszaru rewitalizacji (OR) przedstawia Tabela 12.

Tabela 12. Szczegétowe dane dotyczace jednostek analitycznych (JA) wchodzacych w sktad
wyznaczonego obszaru rewitalizacji (OR)

LICZBA MIESZKANCOW stan na
JEDNOSTKI ANALITYCZNE (JA) LT POWIERZCHNIA
% MIESZKANCOW 5 % POWIERZCHNI
LP. | SYmMBOL OPIS JEDNOSTKI FUNKCJA DOMINUJACA | LICZBA e KM ST
ZAMIESZKALE OBSZARY MIESZKANIOWA
1. | JA4-zOM MIEJSKIE WIELORODZINNA 685 7,25 101 0,21
ZAMIESZKALE OBSZARY MIESZKANIOWA
2. | JAS-ZOM MIEJSKIE WIELORODZINNA 647 6,85 0,42 0,09
ZAMIESZKALE OBSZARY MIESZKANIOWA
3. | JA6-ZOM MIEJSKIE WIELORODZINNA 638 6,75 0,30 0,06
ZAMIESZKALE OBSZARY MIESZKANIOWA
4. | JA14-ZOW WIEISKIE JEDNORODZINNA 837 8,86 48,36 9,97
5. JA17-TP TEREN POWOISKOWY REKREACYINA 5 0,05 1,86 0,38
2812 29,76 51,95 10,71

Zrédfo: opracowanie wtasne
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Rycina 8 przedstawia wyznaczony obszar rewitalizacji (OR) w gminie Borne Sulinowo.

Rycina 8. Wyznaczony obszar rewitalizacji (OR) w gminie Borne Sulinowo
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11l.5 Pogtebiona diagnoza obszaru rewitalizacji (OR)

Zgodnie z Wytycznymi Ministra Rozwoju w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych
na lata 2014-2020, diagnoza czynnikéw i zjawisk kryzysowych obejmuje takze pogtebiong
diagnoze obszaru rewitalizacji. Po przeprowadzanych konsultacjach spotecznych
opracowanej diagnozy czynnikdow izjawisk kryzysowych w gminie oraz wyznaczonego
obszaru rewitalizacji (OR), szczegétowo opisanych w Rozdziale X. Uspotecznienie programu
rewitalizacji, przeprowadzono pogtebiong diagnoze obszaru rewitalizacji (OR), ktéra miata
na celu poznanie przyczyn powstawania negatywnych zjawisk oraz skutkow jakie wywotuja,
a takze analize lokalnych potencjatéw wyznaczonego obszaru rewitalizacji (OR). Do badan
wykorzystano narzedzia bedgce jednoczesnie dojrzatymi formami partycypacji spotecznej,
tj. debaty zinteresariuszami obszaru rewitalizacji (OR) oraz spacer studyjny po
wyznaczonym obszarze rewitalizacji (OR). W debacie oraz spacerze studyjnym uczestniczyli
pracownicy fundacji im. Stanistawa Kartowskiego, sottys z obszaru OR, mieszkancy z obszaru
OR oraz przedstawiciele Stowarzyszenia POMOST dla dzieci z niepetnosprawnoscia, tacznie
11 osdb.

111.5.1 Debaty z interesariuszami obszaru rewitalizacji (OR)

W dwéch debatach uczestniczyli interesariusze z obszaru rewitalizacji (OR), tj. mieszkancy,
przedstawiciele organizacji pozarzagdowych, przedstawiciele a takze przedstawiciele
samorzadu oraz jednostek organizacyjnych samorzadu terytorialnego. Debaty z uczestnikami
polegaty na dyskusji wywotanej przygotowanymi szczegétowymi pytaniami odnoszgcymi sie
do poszczegdlnych sfer, tj. spotecznej (traktowanej w sposéb priorytetowy), gospodarczej,
srodowiskowej oraz przestrzenno-funkcjonalnej. Pytania miaty na celu poznanie przyczyn
negatywnych zjawisk w poszczegdlnych sferach, skutkdw jakie wywotujg, a takze miaty na
celu okreslenie lokalnych potencjatow wyznaczonego obszaru rewitalizacji (OR) w gminie.
Debaty odbyly sie 24 sierpnia 2017 r., na obszarze miejskim oraz na obszarze wiejskim.
Whioski wynikajgce z debat przedstawiono w punkcie I11I.6 Skala icharakter potrzeb
rewitalizacyjnych oraz lokalne potencjaty obszaru rewitalizacji (OR).

111.5.2 Spacer studyjny po wyznaczonym obszarze rewitalizacji (OR)

W spacerze studyjnym uczestniczyli przedstawiciele wtadzy publicznej (urzednicy gminni),
a takze przedstawiciele mieszkaricow obszaru rewitalizacji. Uczestnicy wizytowali wszystkie
ulice wchodzace w sktad obszaru (obszar miejski) oraz sotectwa (obszar wiejski), a gtéwnym
celem wizji lokalnej byto uzyskanie petniejszej wiedzy dotyczacej sfery technicznej
wyznaczonego obszaru dysfunkcyjnego, wtym ukfadu komunikacyjnego, stanu drog
i chodnikow, stanu budynkéw mieszkalnych iobiektow budowlanych, stanu lokali
uzytkowych oraz zagospodarowania miejsc publicznych. Zastanawiano sie takze nad
przyczynami iskutkami jakie wywotuje degradacja techniczna obiektow i przestrzeni
publicznej na obszarze rewitalizacji. Spacer studyjny odbyt sie w dniu 24 sierpnia 2017 r. na
obszarze miejskim oraz na obszarze wiejskim. Ponizej przedstawiono na kolejnych zdjeciach
wybrane fragmenty obszaru rewitalizacji. Wnioski wynikajace z odbytego spaceru studyjnego
przedstawiono w punkcie IIl.6 Skala icharakter potrzeb rewitalizacyjnych oraz lokalne
potencjaty obszaru rewitalizacji (OR).
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.6 Skala icharakter potrzeb rewitalizacyjnych oraz lokalne potencjaty obszaru
rewitalizacji (OR)

Skala i charakter potrzeb rewitalizacyjnych okreslone zostaty na podstawie sporzadzonej
diagnozy czynnikdéw izjawisk kryzysowych w gminie stuzacej wyznaczeniu obszaru
zdegradowanego (OZ) i obszaru rewitalizacji (OR), w tym w szczegdlnosci w oparciu o wnioski
wynikajgce z pogtebionej diagnozy obszaru rewitalizacji (OR). Ponizej zaprezentowano
charakter potrzeb rewitalizacyjnych w poszczegdlnych sferach oraz lokalne potencjaty
wyznaczonego obszaru rewitalizacji (OR).
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111.6.1 Charakter potrzeb rewitalizacyjnych w sferze spotecznej (sfera priorytetowa)

[11.6.1.1 Podobszar obszaru rewitalizacji (OR) obejmujacy jednostki analityczne posiadajgce
ze sobg wspdlne granice: JA4-ZOM, JA5 ZOM, JA6-ZOM oraz JA17-TP

» zmniejszenie bezrobocia (przyczyna: brak rozwinietego lokalnego rynku pracy,
utrudnienia natury komunikacyjnej w dostepie do zewnetrznego rynku pracy, brak
tradycji rzemieslniczych, ustugowych czy produkcyjnych wynikajgcy z historycznych
uwarunkowan miejscowosci, skutek: wysoki odsetek oséb pozostajgcych bez pracy)

» ograniczenie ubdstwa (przyczyna: ponadprzecietna liczba  mieszkancow
pobierajgcych emerytury i renty, silne, bezposrednie uzaleznienie tej grupy
mieszkancow od niewysokich Swiadczenn emerytalnych / rentowych, brak
rozwinietego rynku pracy, skutek: relatywnie wysoki odsetek oséb pobierajgcych
zasitki w formie pomocy finansowej, rzeczowej oraz zasitki state),

» eliminacja przestepstw i zachowan chuliganskich (przyczyna: brak integracji
spotecznej oraz duze zrdinicowanie wewngatrz grupowe mieszkancow, brak
identyfikacji z miejscem zamieszkania, liczne nieruchomosci niezamieszkate i
zdewastowane, efekt ,wybitego okna”, skutek: wysoki odsetek przestepstw
stwierdzonych, wybryki chuliganskie, wtamania, podpalenia i dewastacje),

» poprawa poziomu edukacji (przyczyna: brak swiadomosci oraz odpowiedniej opieki
rodzicow, skutek: wysoki odsetek ucznidw szkoét podstawowych i gimnazjalnych bez
promocji do klasy wyzszej, w tym niekoriczgcych szkoty)

Powyizsze potrzeby rewitalizacyjne nie dotyczg terenu powojskowego JA17-TP.

[11.6.1.2 Podobszar obszaru rewitalizacji (OR) obejmujacy jednostke analityczng JA14-ZOW

» zmniejszenie bezrobocia (przyczyna: niskie kompetencje spoteczne przydatne na
rynku pracy z racji uwarunkowan historycznych (tereny popegeerowskie),
niedogodne potgczenia komunikacji publicznej z centrum gminy i stolicg powiatu,
skutek: wysoki odsetek osdb pozostajgcych bez pracy),

» ograniczenie ubdstwa (przyczyna: brak pracy, niskie emerytury, niskie dochody,
nieporadnos¢ zyciowa, uzaleznienie od alkoholu, skutek: wysoki odsetek osob
pobierajacych zasitki state oraz zasitki w formie pomocy finansowej, rzeczowej i zasitki
state),

» eliminacja przestepstw i zachowan chuliganskich (przyczyna: brak pracy, spozywanie
alkoholu, wptyw otoczenia, niewystarczajgca ilos¢ patroli policyjnych, brak
konsekwencji dziatan policji, skutek: wysoki odsetek przestepstw stwierdzonych,
wybryki chuliganskie),

45



/@ MINISTERSTWO
ROZWOIU

Unia Europejska [EEANSY
Fundusz Spéjnosci %

* oy *

Fundusze v
Europejskie & Pomorze

Pomoc Techniczna Zachodnie

» poprawa poziomu edukacji (przyczyna: brak Sswiadomosci oraz odpowiedniej opieki
rodzicow, skutek: bardzo wysoki odsetek uczniow szkét podstawowych

i gimnazjalnych bez promoc;ji do klasy wyzszej, w tym niekoriczacych szkoty)
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I1.6.2 Charakter potrzeb rewitalizacyinych w sferze gospodarczej

111.6.2.1 Podobszar obszaru rewitalizacji (OR) obejmujacy jednostki analityczne posiadajgce
ze soba wspdlne granice: JA4-ZOM, JA5 ZOM, JA6-ZOM oraz JA17-TP
» zwiekszenie skionnosci mieszkancow do zaktadania wtasnej dziatalnosci
gospodarczej (przyczyna: struktura spoteczna (duzy udziat oséb w wieku
emerytalnym), niska poziom kompetencji biznesowych, relatywnie niski kapitat
wiasny (brak s$rodkow finansowych na rozwdj), skutek: niski poziom
przedsiebiorczosci, brak nowotworzonych podmiotéw gospodarczych)
Powyzsze potrzeby rewitalizacyjne nie dotyczg terenu powojskowego JA17-TP.

111.6.2.2 Podobszar obszaru rewitalizacji (OR) obejmujacy jednostke analityczng JA14-ZOW
Po zobiektywizowaniu danych ilosciowych poprzez pogtebienie diagnozy, w tym wywiady
bezposrednie w trackie spaceru studyjnego nie zidentyfikowano potrzeb rewitalizacyjnych w
sferze gospodarczej. Na terenie podobszaru rewitalizacji dziata preznie fundacja oraz
przedsiebiorstwo produkcyjne bedgce gtéwng osig rozwoju gospodarczego przedmiotowego
obszaru.

111.6.3 Charakter potrzeb rewitalizacyjnych w sferze srodowiskowej

111.6.3.1 Podobszar obszaru rewitalizacji (OR) obejmujacy jednostki analityczne posiadajgce
ze soba wspdlne granice: JA4-ZOM, JA5 ZOM, JA6-ZOM oraz JA17-TP
Nie odnotowano potrzeb rewitalizacyjnych w tej sferze.

111.6.3.2 Podobszar obszaru rewitalizacji (OR) obejmujacy jednostke analityczng JA14-ZOW

» obnizenie odsetka gospodarstw domowych 1z nierozwigzanym docelowo

problemem odprowadzania $ciekéw bytowych (przyczyna: koszty wykonania
indywidualnych przytaczy, skutek: potencjalne zanieczyszczenie wdd oraz gleby)

111.6.4 Charakter potrzeb rewitalizacyjnych w sferze przestrzenno-funkcjonalnej
Nie odnotowano potrzeb rewitalizacyjnych w tej sferze.

111.6.5 Charakter potrzeb rewitalizacyjnych w sferze technicznej

111.6.5.1 Podobszar obszaru rewitalizacji (OR) obejmujacy jednostki analityczne posiadajgce
ze soba wspdlne granice: JA4-ZOM, JA5 ZOM, JA6-ZOM oraz JA17-TP

» przebudowa Ilub modernizacja budynkéw i obiektow powojskowych wraz
z nadaniem im nowych funkgcji spotecznych (przyczyna: opuszczone, nieuzytkowane i
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zdegradowane technicznie budynki powojskowe, skutek: dekapitalizacja sktadnikow
majatku, niska estetyka obiektédw, niewykorzystane obiekty budowlane),

zmiana zagospodarowania terendw powojskowych wraz z nadaniem im nowych
funkcji spotecznych (przyczyna: opuszczone, nieuzytkowane tereny powojskowe,
skutek: niewykorzystane, atrakcyjnie potozone tereny w centrum miasta),

budowa oraz modernizacja ciggow pieszo-rowerowych (przyczyna: brak srodkéw
finansowych w budzecie gminy, skutek: niebezpieczernstwo wystgpienia kolizji lub
wypadkoéw, utrudnienia dla poruszajgcych sie pojazdéw, pieszych i rowerzystow)

111.6.5.2 Podobszar obszaru rewitalizacji (OR) obejmujacy jednostke analityczng JA14-ZOW

>

zagospodarowanie terendw nad Jeziorem Ciemino (przyczyna: brak Srodkéw
finansowych w budzecie gminy, skutek: ograniczone mozliwosci korzystania
z atrakcyjnych terenéw przylegtych do jeziora, niski poziom bezpieczeristwa
publicznego),

przebudowa lub modernizacja budynkéw poprzemystowych wraz z nadaniem im
nowych funkcji spotecznych (przyczyna: opuszczone, nieuzytkowane i zdegradowane
technicznie budynki poprzemystowe, skutek: dekapitalizacja sktadnikow majatku,
niska estetyka obiektow, niewykorzystane obiekty budowlane),

111.6.6 Lokalne potencijaty obszaru rewitalizacji (OR)

111.6.6.1 Podobszar obszaru rewitalizacji (OR) obejmujacy jednostki analityczne posiadajgce
ze sobg wspdlne granice: JA4-ZOM, JA5 ZOM, JA6-ZOM oraz JA17-TP

>

YV VY VY

atrakcyjna lokalizacja fragmentu terytorium gminy stanowigcego wyznaczony
podobszar rewitalizacji (OR) — centrum miasta,

atrakcyjnie potozone tereny, budynki oraz obiekty powojskowe,

dostepnos¢ komunikacyjna,

dostep do lokali uzytkowych pod dziatalnos¢ gospodarczg,

uporzgdkowany tad urbanistyczny

111.6.6.2 Podobszar obszaru rewitalizacji (OR) obejmujacy jednostke analityczng JA14-ZOW

>

>

atrakcyjna lokalizacja fragmentu terytorium gminy stanowigcego wyznaczony
podobszar rewitalizacji (OR) — bliskos¢ jeziora oraz lasow
preinie funkcjonujgca organizacja pozarzagdowa
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IV. WIZJA STANU OBSZARU REWITALIZACIJI (OR) PO PRZEPROWADZENIU REWITALIZACII
Wizje stanu obszaru rewitalizacji (OR) po przeprowadzeniu rewitalizacji mozna zdefiniowac
jako stan docelowy, do jakiego dazy sie w wyniku realizacji programu rewitalizacji gminie.
Innymi stowy jest to swoista ,fotografia” (obraz) obszaru po zakonczeniu procesu
rewitalizacji w przyjetym horyzoncie czasowym. W przypadku niniejszego dokumentu jest to
rok 2026. Wizja okreslona zostata w oparciu o wyniki przeprowadzone] diagnozy czynnikow
i zjawisk kryzysowych w gminie iwynikajace z niej potrzeby rewitalizacyjne oraz lokalne
potencjaty obszaru rewitalizacji (OR). Wizja stanu obszaru rewitalizacji (OR) brzmi: Obszar po
przeprowadzonym procesie rewitalizacji w 2026 roku bedzie miejscem bezpiecznym,
atrakcyjnym m.in. turystycznie, pozwalajagcym na zwiekszenie aktywnosci gospodarcze;j i
integracji spotecznej poprzez wykorzystanie dziedzictwa historycznego obszaru,
swiadomosci historycznej oraz ekologicznej mieszkancow, co wptynie na wzmacnianie
lokalnych potencjatéw kulturowych i poprawe warunkow zycia.
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V. CELE REWITALIZACJI ORAZ KIERUNKI DZIAtAN

Cele rewitalizacji przedstawione w niniejszym dokumencie powigzane sg $ciSle z wnioskami
wynikajgcymi z czesci diagnostycznej oraz wynikajg z wizji stanu obszaru rewitalizacji (OR) po
przeprowadzeniu rewitalizacji, stanowigcej rdzen opracowania. Szczegdlny charakter gminy,
kontekst historyczny oraz lokalizacja gminy stanowig wazny element wyzwalajgcy aktywnosé
mieszkancow i pozwalajgcy na ich integracje. Dziatania w zakresie rozwoju turystyki stanowig
naturalny mechanizm wyzwalajacy aktywnosc¢ lokalnej spotecznosci i pozwalajg na jej integracje
tozsamosciowy. Cele rewitalizacji stuzg hierarchizacji dziatan w odniesieniu do wskazanych
potrzeb rewitalizacyjnych. Do poszczegdlnych celdw przypisano kierunki dziatan odpowiadajace
zidentyfikowanym potrzebom rewitalizacyjnym. Uprzednio przeprowadzona diagnoza
uwidocznita takze ztozono$¢ problemdéw wystepujacych w poszczegdlnych sferach na obszarze
rewitalizacji. w ramach ,Programu Rewitalizacji Gminy Borne Sulinowo na lata 2016 - 2026”
sformutowano nastepujace cele rewitalizacji oraz odpowiadajgce im kierunki dziatan:

Schemat 1 Cele rewitalizacji i kierunki dziatan

KIERUNEK DZIAtAN 1.1 - Aktywizacja oséb bezrobotnych,

CEL 1. Poprawa warunkéw zycia KIERUNEK DZIAtAN 1.2 - Zwiekszenie poziomu

mieszkancow w sferze spotecznej

KIERUNEK DZIAtAN 1.3 - Wsparcie rodzin w procesie

‘ KIERUNEK DZIALAN 2.1 — Rozwdj turystyki paramilitarnej |

CEL 2. Wzrost atrakcyjnoéci KIERUNEK DZIAtAN 2.2 — Budowa toisamosci regionalnej w

turystycznej i rekreacyjnej

‘ KIERUNEK DZIAtAN 2.3 — Poprawa $wiadomosci ekologicznej i |

KIERUNEK DZIAtAN 3.1 - Poprawa stanu irozwdj

CEL 3. Rozbudowa

i modernizacja infrastruktury KIERUNEK DZIALAN 3.2 - Modernizacja miejsc uzytecznosci
gminnej icznej
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VI. PROJEKTY/PRZEDSIEWZIECIA REWITALIZACYJNE

Program

rewitalizacji

powinien zawiera¢ liste planowanych, podstawowych

projektow rewitalizacyjnych, tj. takich, bez ktérych realizacja zatozonych celéw
rewitalizacji oraz przypisanych im kierunkéw dziatan nie bedzie mozliwa. W programie
rewitalizacji nalezy uja¢ takze charakterystyke pozostatych, uzupetniajacych rodzajéw
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych tj. takich, ktére ze wzgledu na mniejszg skale
oddziatywania trudno zidentyfikowa¢ indywidualnie, a sg oczekiwane ze wzgledu na

realizacje celdw programu.

Projekty infrastrukturalne wspomagajg rozwigzanie

problemoéw spotecznych, a z uwagi na niski potencjat gospodarczy gminy, peryferyjne
potozenie, ograniczenia demograficzne, fragmentacje grup spotecznych z uwagi na
charakter naptywowy mieszkarncdw, rozwoj przedsiewziec turystycznych opartych o
potencjat historyczny gminy moze przynies¢ oczekiwane rezultaty rewitalizacyjne przy

relatywnie niskich kosztach

oddziatywaniu.

Zaangazowanie

realizacji projektow i dtugotrwatym (wieloletnim)

srodkow wtasnych gminy, udziat finansowy

podmiotéw zewnetrznych (np. fundacja, NGO) oraz EFS gwarantuje wdrozenie
szerokiej interwencji w ramach programu rewitalizacji.

VI.1 Podstawowe projekty rewitalizacyjne

Ponizej,
rewitalizacyjnych.

w formie tabelarycznej

przedstawiono liste podstawowych projektow

PROJEKT 1.1.1

Tytut projektu

Wieloletni program wyjscia z dfugotrwatego bezrobocia i ubdstwa

Sfera oddziatywania

Spoteczna

Komplementarnosc
problemowa

Projekt 1.1.2 ,Renowacja i zmiana przeznaczenia budynku bytej
gorzelni na cele spofeczne i edukacyjne” wigze sie poprzez
ukierunkowanie na aktywnosc¢ edukacyjng osdb niepetnosprawnych,
ktore nie bedag kwalifikowaty sie do pracy w Zakfadzie Aktywnosci
Zawodowej, a poprzez to byty zagrozone dtugotrwatym bezrobociem
i ub6stwem

Kierunek dziatan
rewitalizacyjnych

Kierunek 1.1 - Aktywizacja oséb bezrobotnych, dotknietych
ubdstwem oraz niepetnosprawnych

Podmiot realizujgcy
projekt

Fundacja im. Stanistawa Kartowskiego w Juchowie

Podmioty
wspotpracujace

Gmina Borne Sulinowo i Powiatowy Urzad Pracy w Szczecinku,
organizacje pozarzagdowe

Lokalizacja projektu

JA14-ZOW, JA4-Z0M, JA5-Z0M, JA6-ZOM

Szacowana wartos¢
projektu

600 000, 00 zt

Planowane zrodto

Srodki wtasne gminy, EFS, Starosta Powiatowy w Szczecinku
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finasowania projektu

Okres realizacji 2018 - 2023

projektu w latach
Uruchomienie zgodnie zzasadami wspdtpracy z organizacjami
pozarzagdowymi zmierzajagcej do wsparcia iaktywizacji o0séb
bezrobotnych dotknietych ubdstwem. Wspotpraca zostanie

Opis/zakres
realizowanych zadan

zaplanowana w uktadzie wieloletnim w ramach programu wyjscia
z dtugotrwatego bezrobocia iubdstwa. W ramach zadania -
przeprowadzenie szkolen dla bezrobotnych zgodnie z
zapotrzebowaniem na rynku pracy.

Prognozowane
rezultaty (efekty
realizacji projektu)

Zmniejszenie odsetka oséb diugotrwale bezrobotnych i dotknietych
ubdstwem. Szacuje sie, ze do 2023 roku odsetek osdb bezrobotnych
zmniejszy sie o 10 %, co stanowi 11 oséb. Do 2023 roku szacuje sie
spadek liczby osdb pobierajgcych zasitki state o 19 oséb co stanowi
10% ogdlnej liczny osdéb pobierajacych takie zasitki z terenu OR.
tacznie na terenie OR zamieszkuje 109 oséb pozostajacych bez
zatrudnienia i 192 pobierajgcych zasitki state.

Sposdb
rezultatow

oceny

Sprawozdania Osrodka Pomocy Spotecznej w Bornem Sulinowie oraz
Powiatowego Urzedu Pracy w Szczecinku.

PROJEKT 1.1.2

Tytut projektu

Renowacja i zmiana przeznaczenia budynku bytej gorzelni na
cele spoteczne i edukacyjne.

Sfera oddziatywania

spoteczna, funkcjonalno-przestrzenna, gospodarcza, techniczna

Komplementarnos¢
problemowa

Projekt 1.1.1 ,Wieloletni program wyjscia z dtugotrwatego
bezrobocia i ubdstwa” pozwoli na okreslenie priorytetow w
dziatalnosci realizowanej w zrewitalizowanej gorzelni na rzecz
0sOb  niepetnosprawnych, dtugotrwale  bezrobotnych i
pozostajgcych w ubdstwie

Kierunek dziatan
rewitalizacyjnych

Kierunek 1.1 - Aktywizacja oséb bezrobotnych, dotknietych
ubdstwem oraz niepetnosprawnych

Podmiot realizujgcy
projekt

Fundacja im. Stanistawa Kartowskiego

Podmioty
wspotpracujgce

Gmina Borne Sulinowo i Powiatowy Urzad Pracy w Szczecinku

Lokalizacja projektu

JA14-ZOW, Juchowo 54a, dz. Nr2/15

Szacowana wartosé
projektu

4 000 000,- zt

Planowane zZrodto
finasowania projektu

EFRR, srodki wtasne fundacji

Okres realizacji
projektu

2018 - 2020
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Opis/zakres
realizowanych zadan

Obiekt bytej gorzelni jest zlokalizowany w centralnym miejscu
bytego folwarku i PGR w Juchowie. Dotychczas petni on funkcje
mieszkalne, funkcje obiektu produkcyjnego i edukacyjnego.
Dotychczasowe funkcje produkcyjne budynku gorzelni zostang
przeniesione po zakonczeniu inwestycji do nowopowstajgcej
infrastruktury ZAZ. Dzieki temu budynkowi gorzelni zostang
nadane nowe funkcje wpisujgcej sie w dziatalnos¢ spoteczng i
edukacyjng Fundacji im. Stanistawa Kartowskiego.

Prognozowane
rezultaty

Budynek bytej gorzelni bedzie stuzyt do realizacji aktywnosci
edukacyjnych oraz kontynuacji dziatan na rzecz oséb
niepetnosprawnych, ktére nie beda kwalifikowaty sie do pracy w
Zaktadzie Aktywnosci Zawodowej. Szacuje sie srednioroczne
korzystanie z obiektu przez 80 oséb z OR.

Sposob oceny
rezultatow

Sprawozdanie z dziatalnosci fundacji im. S.Kartfowskiego

PROJEKT 1.2.1

Tytut projektu

,Bezpieczna Gmina” — wspdlne patrole Strazy Miejskiej i Policji

Sfera oddziatywania

Spoteczna

Komplementarnos¢
problemowa

Projekty: 1.2.2 ,Szkolenie dla OSP, Straznikow Miejskich oraz
funkcjonariuszy Komisariatu Policji w Bornem Sulinowie z zakresu
kwalifikowanej pierwszej pomocy medycznej” oraz 1.2.3
,Stworzenie Punktu Ratownictwa Medycznego” wzajemnie
wzmacniajg efekty swojego oddziatywania i tworzg systemowe
rozwigzania ukierunkowane na zwiekszenie poziomu
bezpieczenstwa publicznego

Kierunek dziafan
rewitalizacyjnych

Kierunek 1.2 — Zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa publicznego

Podmiot realizujgcy
projekt

Gmina Borne Sulinowo

Podmioty
wspotpracujace

Gminne jednostki OSP, Straz Miejska w Bornem Sulinowie i
Komisariat Policji w Bornem Sulinowie

Lokalizacja projektu

JA14-Z0W, JA4-Z0M, JA5-Z0M, JA6-Z0M, JA17-TP

Szacowana wartosé

80 000 zt rocznie
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projektu

Planowane Zrodto
finasowania projektu

Srodki wiasne gminy

Okres realizacji
projektu w latach

2017 - 2025

Organizacja, utrzymanie i przeprowadzanie dodatkowych
taczonych patroli Strazy Miejskiej i Policji w szczegélnosci w

Opis/zakres trakcie trwania imprez gminnych i wzmozonego ruchu
realizowanych zadan | turystycznego.
Prognozowane Poprawa poziomu bezpieczenstwa  publicznego  wtym

rezultaty (efekty
realizacji projektu)

zmniejszenie ilosci przestepstw oraz wykroczen o charakterze
chuligariskim do 30%.

Sposdb oceny
rezultatow

Raport poziomu bezpieczenstwa publicznego na podstawie
danych statystycznych Policji i Strazy Miejskiej.

PROJEKT 1.2.2

Tytut projektu

Szkolenie dla OSP, Straznikow Miejskich oraz funkcjonariuszy
Komisariatu Polici w Bornem Sulinowie 1z zakresu
kwalifikowanej pierwszej pomocy medycznej

Sfera oddziatywania

Spoteczna

Komplementarnosé
problemowa

Projekty: 1.2.1 ,,Bezpieczna Gmina” — wspodlne patrole Strazy
Miejskiej i Policji” oraz 1.2.3 ,Stworzenie Punktu Ratownictwa
Medycznego” wzajemnie wzmacniajg efekty swojego
oddziatywania i tworzg systemowe rozwigzania ukierunkowane
na zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa publicznego

Kierunek dziatan
rewitalizacyjnych

Kierunek 1.2 — Zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa publicznego

Podmiot realizujacy
projekt

Gmina Borne Sulinowo

Podmioty
wspotpracujace

Z0Z Borne Sulinowo

Lokalizacja projektu

JA4-Z0M, JA17-TP, JA14-ZOW

Szacowana wartosé
projektu

10 000,- zt

Planowane Zrodto
finasowania projektu

EFS, Srodki witasne gminy

Okres realizacji
projektu

2018 — 2023
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Opis/zakres
realizowanych zadan

Szkolenie kadry z zakresu kwalifikowanej pierwszej pomocy
medycznej OSP, Straznikdw Miejskich oraz funkcjonariuszy
Komisariatu Policji w Bornem Sulinowie.

Prognozowane
rezultaty

Poprawa poziomu bezpieczenstwa publicznego poprzez
przeszkolenie Sredniorocznie 50 oséb z zakresu kwalifikowanej
pierwszej pomocy medycznej

Sposdb oceny
rezultatow

Sprawozdanie gminy z przeprowadzonych szkolen

PROJEKT 1.2.3

Tytut projektu

Stworzenie Punktu Ratownictwa Medycznego

Sfera oddziatywania

Spoteczna, techniczna

Komplementarnos¢
problemowa

Projekty: 1.2.1 ,Bezpieczna Gmina” — wspodlne patrole Strazy
Miejskiej i Policji” oraz 1.2.2 ,Szkolenie dla OSP, Straznikow
Miejskich oraz funkcjonariuszy Komisariatu Policji w Bornem
Sulinowie z zakresu kwalifikowanej pierwszej pomocy medycznej”
wzajemnie wzmachiajg efekty swojego oddziatywania i tworzg
systemowe rozwigzania ukierunkowane na zwiekszenie poziomu
bezpieczenstwa publicznego

Kierunek dziatan
rewitalizacyjnych

Kierunek 1.2 — Zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa publicznego

Podmiot realizujacy

Gmina Borne Sulinowo, Zaktad Opieki Zdrowotnej w Bornem

projekt Sulinowie
Podmioty Z0Z Borne Sulinowo
wspotpracujgce

Lokalizacja projektu

JA4-Z0M

Szacowana wartosé
projektu

1200 000,- zt

Planowane zZrodto
finasowania projektu

EFRR, srodki wiasne gminy, sSrodki wiasne ZOZ

Okres realizacji 2018 - 2023
projektu
Opis/zakres Remont i adaptacja pomieszczen ZOZ z przeznaczeniem na

realizowanych zadan

stworzenie w Bornem Sulinowie Punktu Ratownictwa
Medycznego. Ze wzgledu na dtugi czas oczekiwan na stuzby
medyczne, konieczne jest stworzenie punktu ratownictwa w
Bornem Sulinowie.

Prognozowane
rezultaty

Stworzenie Punktu Ratownictwa Medycznego
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Sposdb oceny
rezultatow

Sprawozdanie gminy z funkcjonowania Punktu Ratownictwa
Medycznego

PROJEKT 1.3.1

Tytut projektu

Stworzenie Swietlicy Socjoterapeutycznej lub srodowiskowej

Sfera oddziatywania

Spoteczna

Komplementarnos¢
problemowa

Projekt 2.3.1 ,Wieloletni program edukacji ekologicznej” —
miejscem realizacji bedzie utworzona swietlica
socjoterapeutyczna lub Srodowiskowa

Kierunek dziatan
rewitalizacyjnych

Kierunek 1.3 - Wsparcie rodzin w procesie wychowawczym

Podmiot realizujacy

Gmina Borne Sulinowo

projekt
Podmioty Srodowiskowy Dom Pomocy Spotecznej w Bornem Sulinowie i
wspotpracujace Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spofecznej, organizacje
pozarzadowe
Lokalizacja projektu | JA17-TP

Szacowana wartosé
projektu

2 000 000,- zt

Planowane zrodto
finasowania projektu

EFRR, srodki wiasne gminy

Okres realizacji 2018 - 2023
projektu
Opis/zakres Remont i adaptacja opuszczonych  budynkéw oraz
realizowanych zadan | zagospodarowanie terenu z przeznaczeniem na utworzenie w
Bornem Sulinowie Swietlicy Socjoterapeutyczne;j.

Wyremontowane budynki przeznaczone zostang na dziatalnos¢
oswiatowaq i socjalna.

Prognozowane Poprawa wynikdw nauczania zmierzajagca do uzyskanie 100%
rezultaty promocji uczniéw do kolejnej klasy.

Sposob oceny Sprawozdanie Srodowiskowego Domu Pomocy Spofecznej w
rezultatow Bornem Sulinowie oraz Miejsko- Gminnego Osrodka Pomocy

Spotecznej w Bornem Sulinowie. Sprawozdania placéwek

oswiatowych na terenie gminy.
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PROJEKT 2.1.1

Tytut projektu

Budowa strzelnicy sportowo-rekreacyjnej w Bornem Sulinowie

Sfera oddziatywania

Spoteczna, przestrzenno — funkcjonalna, gospodarcza

Komplementarnos¢
problemowa

Projekty: 2.1.2 ,Stworzenie ,Miasteczka Militarnego”, 2.2.1
,Stworzenie Centrum Trzech Kultur”, 2.2.2 , Historia wsrod
przyrody”, 3.2.1 ,Utworzenie terenu sportowo-rekreacyjnego nad
j. Ciemino”, 3.2.2 ,Budowa strefy aktywnego wypoczynku”
poprzez synergiczne oddziatywanie umozliwig uzyskanie
optymalnego efektu rewitalizacyjnego poprzez zwiekszenie oferty
rekreacyjnej i spedzania wolnego czasu przez beneficjentéw z
obszaru rewitalizacji

Kierunek dziatan
rewitalizacyjnych

Kierunek 2.1 — Rozwdj turystyki paramilitarnej

Podmiot realizujgcy
projekt

Organizacje pozarzagdowe

Podmioty
wspotpracujgce

Gmina Borne Sulinowo i Nadlesnictwo Borne Sulinowo

Lokalizacja projektu

JA17-TP

Szacowana wartosé
projektu

3 000 000,- zt

Planowane zZrodto
finasowania projektu

EFRR, srodki NGO

Okres realizacji 2018 - 2023
projektu
Opis/zakres Budowa petnowymiarowej strzelnicy sportowo-rekreacyjne;j.

realizowanych zadan

Jedyna w regionie strzelnica, z ktorej korzysta¢c bedg mogtly
zaréwno instytucje jak i osoby prywatne. Koncepcja strzelnicy
obejmuje rdéwniez wyszkolenie kadry instruktorskiej jak i
zabezpieczanie broni.

Prognozowane
rezultaty

Poprawa jakosci infrastruktury powojskowych terenéw Bornego
Sulinowa oraz nadanie mu nowych funkcji, wykorzystanie do
celéw spotecznych oraz sportowo-rekreacyjnych m.in. poprzez
organizacje imprez, przeprowadzanie szkolen, zagospodarowanie
czasu wolnego zarédwno mieszkancéw, jak i turystow. Przewiduje
sie, ze rocznie 500 0sob skorzysta ze strzelnicy, w tym z Obszaru
Rewitalizacji 50. ROwnoczesnie szacuje sie, ze 5 0sob z OR znajdzie
zatrudnienie przy obstudze strzelnicy.

Sposdb oceny
rezultatow

Sprawozdania z  dziatalnosci  organizacji
Zachodniopomorskie Strzeleckie ,GILZA”.

pozarzgdowej
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PROJEKT 2.1.2

Tytut projektu

Stworzenie ,,Miasteczka Militarnego”

Sfera oddziatywania

Spoteczna, przestrzenno — funkcjonalna, gospodarcza

Komplementarnos¢
problemowa

Projekty: 2.1.1 ,,Budowa strzelnicy sportowo-rekreacyjnej w
Bornem Sulinowie”, 2.2.1 ,,Stworzenie Centrum Trzech Kultur”,
2.2.2,Historia wsrdd przyrody” poprzez synergiczne oddziatywanie
umozliwig uzyskanie optymalnego efektu rewitalizacyjnego
poprzez zwiekszenie oferty rekreacyjnej i spedzania wolnego
czasu przez beneficjentow z obszaru rewitalizacji

Kierunek dziatan
rewitalizacyjnych

Kierunek 2.1 — Rozwdj turystyki paramilitarnej

Podmiot realizujacy

Organizacje pozarzagdowe

projekt
Podmioty Gmina Borne Sulinowo, Nadlesnictwo Borne Sulinowo, prywatni
wspotpracujgce przedsiebiorcy

Lokalizacja projektu

JA17-TP

Szacowana wartosé
projektu

4 000 000,- zt

Planowane zrodto EFRR, NGO Ssrodki, wtasne gminy, srodki prywatnych
finasowania projektu | przedsiebiorcow
Okres realizacji 2018 - 2023
projektu
Opis/zakres Remont, adaptacja budynkow oraz zagospodarowanie terenu

realizowanych zadan

powojskowego z przeznaczeniem na stworzenie ,Miasteczka
Militarnego”, wykorzystujac potencjat historyczny miejscowosci.

Prognozowane
rezultaty

Poprawa jakosci infrastruktury powojskowych terenéw Bornego
Sulinowa oraz wykorzystanie do celéw spotecznych m.in. poprzez
organizacje imprez militarnych, zagospodarowanie czasu wolnego
zaréowno mieszkancow, jak i turystéw, stworzenie nowych miejsc
pracy. llos¢ o0sob korzystajacych z atrakcji ,Miasteczka
Militarnego”, ilos¢ organizowanych imprez. 1los¢ o0séb
korzystajacych z atrakcji ,Miasteczka Militarnego” szacuje sie na
minimum 1000 oséb w tym 100 z OR. Szacuje sie, ze 7 oséb z OR
znajdzie zatrudnienie przy obstudze Miasteczka Militarnego.

Sposdb oceny
rezultatow

Sprawozdanie organizacji pozarzagdowych

57




Fundusze %

Europejskie T

P
i

Pomoc Techniczna

MINISTERSTWO li'

Unia Europejska [EEANSY
ROZWOIU

Fundusz Spéjnosci %

* ok

. _Pomorze
w Zachodnie

PROJEKT 2.2.1

Tytut projektu

Stworzenie Centrum Trzech Kultur

Sfera oddziatywania

Spoteczna, przestrzenno — funkcjonalna, gospodarcza

Komplementarnos¢
problemowa

Projekty: 2.1.1,, Budowa strzelnicy sportowo-rekreacyjnej w
Bornem Sulinowie”, 2.1.2 ,Stworzenie , Miasteczka Militarnego”,
2.2.2 ,Historia wsrod przyrody” poprzez synergiczne
oddziatywanie umozliwig uzyskanie optymalnego efektu
rewitalizacyjnego poprzez zwiekszenie oferty rekreacyjnej i
spedzania wolnego czasu przez beneficjentow z obszaru
rewitalizacji

Kierunek dziatan
rewitalizacyjnych

Kierunek 2.2 — Budowa tozsamosci regionalnej w oparciu o
dziedzictwo historyczne gminy

Podmiot realizujacy

Organizacje pozarzagdowe

projekt
Podmioty Gmina Borne Sulinowo, Nadlesnictwo Borne Sulinowo, prywatni
wspotpracujgce przedsiebiorcy

Lokalizacja projektu

JA17-TP

Szacowana wartosé
projektu

4 000 000,- zt

Planowane zZrodto
finasowania projektu

EFRR, srodki wtasne gminy, srodki NGO, srodki prywatnych
przedsiebiorcow

Okres realizacji 2018 - 2023
projektu
Opis/zakres Remont i adaptacja  opuszczonych budynkéw  oraz
realizowanych zadan | zagospodarowanie terenu z przeznaczeniem na utworzenie
Centrum Trzech Kultur: Polskiej, Radzieckiej i Niemieckiej.

Wyremontowane budynki przeznaczone zostang na dziatalnos¢
gospodarczg (w tym gastronomiczng) oraz kulturalna.

Prognozowane
rezultaty

Poprawa jakosci infrastruktury powojskowych terenéw Bornego
Sulinowa, wykorzystanie do celéw spotecznych (miejsce o
znaczeniu kulturowym). llo$¢ oséb korzystajgcych z Centrum
Trzech Kultur szacuje sie na minimum 300 oséb rocznie w tym 30 z
OR. Szacuje sie, ze 3 osoby z OR znajdg zatrudnienie przy obstudze
Centrum Trzech Kultur.

Sposdb oceny
rezultatow

Sprawozdanie z dziatalnosci Centrum Trzech Kultur
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PROJEKT 2.2.2

Tytut projektu

Historia wsrod przyrody

Sfera oddziatywania

Spoteczna, przestrzenno — funkcjonalna, gospodarcza

Komplementarnos¢
problemowa

Projekty: 2.1.1,, Budowa strzelnicy sportowo-rekreacyjnej w
Bornem Sulinowie”, 2.1.2 ,Stworzenie Miasteczka Militarnego”,
2.2.1 ,Stworzenie Centrum Trzech Kultur” poprzez synergiczne
oddziatywanie umozliwig uzyskanie optymalnego efektu
rewitalizacyjnego poprzez zwiekszenie oferty rekreacyjnej i
spedzania wolnego czasu przez beneficjentow z obszaru
rewitalizacji

Kierunek dziatan
rewitalizacyjnych

Kierunek 2.2 — Budowa tozsamosci regionalnej w oparciu o
dziedzictwo historyczne gminy

Podmiot realizujacy
projekt

Gmina Borne Sulinowo

Podmioty
wspotpracujgce

Nadlesnictwo Borne Sulinowo, Nadlesnictwo Czarnobor

Lokalizacja projektu

JA14-Z0W, wzdtuz odcinka umocnien fortyfikacyjnych Watu
Pomorskiego pomiedzy miejscowosciami Dgbrowica i tgczno w
Gminie Borne Sulinowo

Szacowana wartosé
projektu

5000 000,- zt

Planowane zrodto
finasowania projektu

EFRR, srodki wiasne gminy, srodki NGO, prywatni przedsiebiorcy

Okres realizacji 2018 - 2023
projektu
Opis/zakres Projekt obejmuje budowe:

realizowanych zadan

— punktu informacyjno-kasowego z barem, zapleczem
sanitarnym oraz pomieszczeniami magazynowymi,

— budynku stylizowanego na bunkier poligonowy,

— muzeum militarnego z systemem podziemnym,

— wiezy widokowej,

— parkingu
oraz utwardzeniu drdg dojazdowych, chodnikéw, sciezek.
Planowane jest rowniez stworzenie placu pokazowego dla sprzetu
wojskowego, rekonstrukcji militarnych, piknikéw edukacyjnych.
Uzupetnienie stanowi¢ bedg obiekty matej architektury: tawki,
altany, stoty piknikowe, tablice informacyjne i historyczne

Prognozowane
rezultaty

Poprawa jakosci infrastruktury terenéw Gminy Borne Sulinowo,
stworzenie nowych miejsc pracy, stworzenie nowego produktu
turystycznego i historycznego Gminy, wykorzystujacego jej
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wyjatkowy potencjat. llos¢ oséb korzystajagcych z projektu
,Historia wsrod przyrody” szacuje sie na minimum 500 oséb
rocznie w tym 50 z OR. Szacuje sie, ze 3 osoby z OR znajdg
zatrudnienie przy obstudze projektu.

Sposdb oceny
rezultatow

Gminne sprawozdanie.

PROJEKT 2.3.1

Tytut projektu

Wieloletni program edukacji ekologicznej

Sfera oddziatywania

Spoteczna, Srodowiskowa

Komplementarnos¢
problemowa

Projekty: 1.3.1, 2.3.2

Kierunek dziatan
rewitalizacyjnych

Kierunek 2.3 —Poprawa swiadomosci ekologicznej i zachowan
proekologicznych

Podmiot realizujgcy
projekt

Fundacja im. Stanistawa Kartowskiego

Podmioty
wspotpracujace

Gmina Borne Sulinowo, organizacje pozarzadowe

Lokalizacja projektu

JA14-ZOW, Juchowo 54a

Szacowana wartosé
projektu

600 000,00 zt

Planowane zrodto
finasowania projektu

EFS, srodki wtasne

Okres realizacji
projektu w latach

2018 - 2023

Opis/zakres
realizowanych zadan

Organizacja weekendowych warsztatéw dla rodzin z zakresu
rolnictwa ekologicznego; zwigzkédw i zaleznosci pomiedzy
dziataniem cztowieka a przyrodg; godnego traktowanie zwierzat;
Swiadomego korzystania z zasobow sSrodowiska naturalnego;
praktykowania zdrowego sposobu odzywiania sie i wyrabiania
dobrych nawykéw zywieniowych; roli zachowan proekologicznych
przy wyborze zrédet energii grzewczej z naciskiem na rezygnacje
ze irédet obcigzajgcych Srodowisko naturalne ucigzliwymi
emisjami do powietrza.

Realizacja warsztatow bedzie alternatywng, atrakcyjng dla dzieci i
mtodziezy formg przekazywania wiedzy wzgledem szkolnych form
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ksztatcenia.

Prognozowane
rezultaty (efekty
realizacji projektu)

State ponoszenie swiadomosci i wiedzy z zakresu tematycznego
objetego warsztatami, a poprzez to stata poprawa stanu
srodowiska naturalnego oraz jakosci zycia beneficjantow
programu. llo$¢ oséb korzystajgcych z projektu szacuje sie na
minimum 100 oséb rocznie w tym 70 z OR.

Sposdb
rezultatow

oceny

Sprawozdania roczne Fundacji im. Stanistawa Kartfowskiego.

PROJEKT 2.3.2

Tytut projektu

Centrum Informacyjno — Edukacyjne ,,Dom Lesnika”

Sfera oddziatywania

spoteczna, funkcjonalno-przestrzenna, techniczna, Srodowiskowa

Komplementarnos¢
problemowa

Projekt 1.3.1 , Stworzenie Swietlicy Socjoterapeutycznej lub
sSrodowiskowe]j” poprzez skierowanie do identycznej grupy
beneficjentow, jak w przypadku Projektu 2.3.2, zwiekszy efekty
rewitalizacyjne obu projektéw, Projekt 2.3.1 , Wieloletni program
edukacji ekologicznej” bedzie realizowany na terenie utworzonego
Centrum Informacyjno — Edukacyjnego ,,Dom Lesnika”

Kierunek dziatan
rewitalizacyjnych

Kierunek 2.3 — Poprawa $wiadomosci ekologicznej i zachowan
proekologicznych

Podmiot realizujacy

Fundacja im Stanistawa Kartowskiego

projekt
Podmioty Organizacje pozarzagdowe, Gmina Borne Sulinowo, prywatni
wspotpracujgce przedsiebiorcy

Lokalizacja projektu

JA14-ZOW, Juchowo 54a, dz. Nr 2/15

Szacowana wartosé
projektu

3 000 000,- zt

Planowane zZrodto
finasowania projektu

EFRR, srodki wtasne fundacji

Okres realizacji
projektu

2018 - 2020

Opis/zakres
realizowanych zadan

Przebudowa zabytkowego budynku, zwanego lokalnie ,,Domem
Lesnika”, na potrzeby Centrum Informacyjno — Edukacyjnego w
Juchowie. Utworzenie Centrum Informacyjno — Edukacyjnego
pozwoli na rozwdj dziatan pozytku publicznego - oferty ksztatcenia

61




Fundusze %

Europejskie T

P
iy 5

Pomoc Techniczna

MINISTERSTWO '-_.' poO!’ZE
ROZWOIU k
‘" Zachodnie

Unia Europejska [EEANSY
Fundusz Spéjnosci %

* ok

ekologicznego, przedsiewzie¢ spotecznych i prezentacji dobrych
praktyk bazujgcych na rolnictwie ekologicznym. Inwestycja polega
na przebudowie i rozbudowie istniejgcego budynku w celu
nadania mu nowej funkciji.

Prognozowane
rezultaty

Rozszerzenia oferty fundacji w obszarze ekologii i wsparcia
systemu edukac;ji ekologicznej.

Rozszerzenie oferty fundacji o miejsca noclegowe oraz wiekszg
liczbe uczestnikow podejmowanych dziatan.

Zwiekszenie ilosci zorganizowanych wizyt studyjnych, warsztatéw,
wymian szkolnych, sympozjéw, konferencji i seminariow dla
wiekszej liczby oséb. llo$¢ osoéb korzystajgcych z ustug Centrum
Informacyjno — Edukacyjnego ,Dom Lesnika” szacuje sie na
minimum 500 os6b rocznie w tym 200 z OR. Szacuje sie, ze min. 2
osoby z OR znajdzie zatrudnienie przy obstudze Centrum.

Sposdb oceny
rezultatow

Sprawozdania roczne Fundacji im. Stanistawa Kartfowskiego.

PROJEKT 3.2.1

Tytut projektu

Utworzenie terenu sportowo-rekreacyjnego nad j. Ciemino

Sfera oddziatywania

Spoteczna, techniczna, przestrzenno — funkcjonalna,

Komplementarnos¢
problemowa

Projekty: 2.1.1 ,,Budowa strzelnicy sportowo-rekreacyjnej w
Bornem Sulinowie”, 2.1.2 ,Stworzenie ,Miasteczka Militarnego”,
3.2.2 ,Budowa strefy aktywnego wypoczynku” poprzez
synergiczne oddziatywanie umozliwig uzyskanie optymalnego
efektu rewitalizacyjnego poprzez zwiekszenie oferty rekreacyjne;j i
spedzania wolnego czasu przez beneficjentow z obszaru
rewitalizacji

Kierunek dziatan
rewitalizacyjnych

Kierunek 3.2 - Modernizacja miejsc uzytecznosci publicznej

Podmiot realizujacy

Gmina Borne Sulinowo

projekt
Podmioty Jednostki pomocnicze samorzadu, Centrum Kultury i Rekreacji w
wspotpracujgce Bornem Sulinowie

Lokalizacja projektu

JA14-ZOW, m. taczno

Szacowana wartosé
projektu

300 000,- zt

Planowane zZrodto
finasowania projektu

EFRR, srodki witasne gminy

Okres realizacji 2018 - 2020
projektu
Opis/zakres Utworzenie terenu sportowo-rekreacyjnego nad j. Ciemino w m.

realizowanych zadan

taczno na dz. nr 80/1 (obreb taczno). Budowa plazy, pomostu,
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budynkdw matej architektury (altany, przebieralnia, miejsce na
ognisko, oraz boiska do pitki siatkowej).

Prognozowane
rezultaty

Inwestycja poprawi jakosS¢ oraz urozmaici wypoczynek nad
jeziorem mieszkanncom oraz wczasowiczom szczegodlnie w okresie
letnim, umozliwi lepszg integracje spoteczng beneficjentow
projektu oraz poprawi jakos¢ ich zycia poprzez wprowadzenia
nowych forma spedzania wolnego czasu. Szacuje sie, ze z terenu
plazy skorzysta 300 osob rocznie z tego 200 z OR oraz 3 osoby
znajda zatrudnienie przy obstudze punktéw gastronomicznych i
ustugowych.

Sposdéb oceny
rezultatow

Raport sezonowy z
kapieliska.

poziomu wykorzystania infrastruktury

PROJEKT 3.2.2

Tytut projektu

Budowa strefy aktywnego wypoczynku

Sfera oddziatywania

spoteczna, funkcjonalno-przestrzenna, techniczna

Komplementarnos¢
problemowa

Projekty: 2.1.1 ,Budowa strzelnicy sportowo-rekreacyjnej w
Bornem Sulinowie”, 2.1.2 , Stworzenie ,Miasteczka Militarnego”,
3.2.1 ,Utworzenie terenu sportowo-rekreacyjnego nad j. Ciemino”
poprzez synergiczne oddziatywanie umozliwig uzyskanie
optymalnego efektu rewitalizacyjnego poprzez zwiekszenie oferty
rekreacyjnej i spedzania wolnego czasu przez beneficjentéw z
obszaru rewitalizacji

Kierunek dziatan
rewitalizacyjnych

Kierunek 3.2 - Modernizacja miejsc uzytecznosci publicznej

Podmiot realizujgcy
projekt

Gmina Borne Sulinowo

Podmioty
wspotpracujgce

Centrum Kultury i Rekreacji w Bornem Sulinowie

Lokalizacja projektu

JA6-ZOM, Al. Niepodlegtosci za budynkiem Centrum Kultury
i Rekreacji

Szacowana wartosé
projektu

6 min zt

Planowane zrodto
finasowania projektu

EFRR, srodki witasne gminy

Okres realizacji
projektu

2018 - 2020

Opis/zakres
realizowanych zadan

Budowa na terenie dawnego asfaltowego placu defilad wojsk
radzieckich amfiteatru, fontanny, skateparku, toru do parkouru,
pumptracku, toru rowerowego, scianki  wspinaczkowe;j
zewnetrznej, parku linowego dla dzieci, lodowiska statego, dwdch
wiat rekreacyjnych, oswietlenia terenu wraz z podtgczeniem
obiektow w niezbedne media oraz wykonaniem infrastruktury
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towarzyszacej. Usuniecie nawierzchni asfaltowej placu oraz
rewaloryzacja i odnowienie terenéw zielonych, tworzenie nowych
terendw zieleni uporzadkowanej.

Prognozowane
rezultaty

Nowe wykorzystanie terenu do celow spotecznych m.in. poprzez
organizacje imprez miejskich. Nadanie nowej funkcji spotecznej
rekreacyjno-sportowej zagospodarowanemu terenowi. Poprawa
jakosci zycia mieszkancow oraz poprawa jakosci, estetyki i
funkcjonalnosci przestrzeni publicznych, odnowienie terendw
zieleni. Szacuje sie, ze z terenu strefy aktywnego wypoczynku
skorzysta 1000 osdb rocznie z tego 400 z OR oraz 2 osoby z terenu
OR znajdg zatrudnienie przy obstudze punktéw ustugowych.

Sposdb oceny
rezultatow

Gminne sprawozdanie
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VI.2. Pozostate przedsiewziecia rewitalizacyjne

Ponizej,
rewitalizacyjnych.

w formie tabelarycznej

przedstawiono liste pozostatych przedsiewzied

PRZEDSIEWZIECIE 3.1.1

Opis typu
przedsiewziecia

Zagospodarowanie zdegradowanego terenu w okolicy ulic Leona
Kruczkowskiego, Rzemieslniczej, Towarowej, Wodociggowej, Orta
Biatego, Kolejowej, czesci Al. Niepodlegtosci

Sfera
oddziatywania

Techniczna, sSrodowiskowa

Kierunek dziatan
rewitalizacyjnych

Kierunek 3.1 - Poprawa stanu i rozwdj infrastruktury drogowej i
komunikacyjnej

Lokalizacja JA4-Z20M
Opis / zakres Poprawa jakosci drég i chodnikow wraz z infrastruktura
realizowanych towarzyszacy (kanalizacja deszczowa, o$wietlenie drogowe
dziatan energooszczedne) w obszarze rewitalizowanym, zagospodarowanie
terenu zielenig
Prognozowane Aktywizacja gospodarcza i tworzenie miejsc pracy na terenie
rezultaty powojskowym, poprawa jakosSci zycia mieszkarncow oraz poprawa
jakosci, estetyki i funkcjonalnosci przestrzeni publicznych w gminie
PRZEDSIEWZIECIE 3.1.2
Opis typu Modernizacja drog i chodnikow wraz z infrastrukturg towarzyszaca

przedsiewziecia

Sfera
oddziatywania

Techniczna, sSrodowiskowa

Kierunek dziatan
rewitalizacyjnych

Kierunek 3.1 - Poprawa stanu i rozwdj infrastruktury drogowej i
komunikacyjnej

Lokalizacja JA14-Z0W
Opis / zakres Poprawa jakosci drég i chodnikow wraz z infrastruktura
realizowanych towarzyszgcy (oswietlenie drogowe energooszczedne) w obszarze
dziatan rewitalizowanym
Prognozowane Poprawa jakosci zycia mieszkancéw oraz poprawa jakosci, estetyki i
rezultaty funkcjonalnosci przestrzeni publicznych w gminie
PRZEDSIEWZIECIE 3.1.3
Opis typu Modernizacja drég i chodnikéw czesci ul. Sosnowej; ul.
przedsiewziecia Wyszynskiego, Stowackiego, Mickiewicza
Sfera Techniczna, przestrzenno-funkcjonalna

oddziatywania

Kierunek dziatan

Kierunek 3.1 - Poprawa stanu i rozwdj infrastruktury drogowej i
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rewitalizacyjnych

komunikacyjnej

Lokalizacja JA6-Z0M
Opis / zakres Poprawa jakosci dréog i chodnikow wraz z infrastruktura
realizowanych towarzyszacg (kanalizacja deszczowa) w obszarze rewitalizowanym
dziatan
Prognozowane Zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa publicznego, poprawa jakosci
rezultaty zycia mieszkarncéw oraz poprawa jakosci, estetyki i funkcjonalnosci
przestrzeni publicznych w gminie
PRZEDSIEWZIECIE 3.1.4
Opis typu Budowa chodnika wzdtuz ul. Orta Biatego.
przedsiewziecia
Sfera Techniczna

oddziatywania

Kierunek dziatan
rewitalizacyjnych

Kierunek 3.1 - Poprawa stanu i rozwdj infrastruktury drogowej i
komunikacyjnej

Lokalizacja JA4-Z20M
Opis / zakres Budowa chodnikdw o dtugosci do 1000 m przy ulicy Orta Biatego
realizowanych wzdtuz Sciezki spacerowej dotyczgcej historii oraz walorow
dziatan przyrodniczych miejscowosci.

Prognozowane Poprawa poziomu bezpieczenstwa publicznego, poprawa

rezultaty infrastruktury drogowe;j.

PRZEDSIEWZIECIE 3.1.5

Opis typu Zagospodarowanie  zdegradowanego terenu na terenie

przedsiewziecia powojskowym w okolicy ulicy Wojska Polskiego
Sfera Techniczna, przestrzenno-funkcjonalna

oddziatywania

Kierunek dziatan
rewitalizacyjnych

Kierunek 3.1 - Poprawa stanu i rozwdj infrastruktury drogowej i
komunikacyjnej

Lokalizacja JA5-ZOM
Opis / zakres Poprawa jakosci drég i chodnikow wraz z infrastruktura
realizowanych towarzyszacga (kanalizacja deszczowa, oswietlenie drogowe
dziatan energooszczedne) w obszarze rewitalizowanym. Poszczegdlne
odcinki drég nie przekroczg dtugosci 1 km
Prognozowane Aktywizacja gospodarcza i tworzenie miejsc pracy na terenie
rezultaty powojskowym, zwiekszenie poziomu bezpieczernistwa publicznego,

poprawa jakosci zycia mieszkancow oraz poprawa jakosci, estetyki i
funkcjonalnosci przestrzeni publicznych w gminie.
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PRZEDSIEWZIECIE 3.2.1

Opis typu Rozwadj terenéw zieleni
przedsiewziecia
Sfera Przestrzenno-funkcjonalna, spoteczna, srodowiskowa

oddziatywania

Kierunek dziatan
rewitalizacyjnych

Kierunek 3.2 - Modernizacja miejsc uzytecznosci publicznej

Lokalizacja JA6-Z0M
Opis / zakres Rewaloryzacja / odnowienie terendw zielonych, tworzenie nowych
realizowanych terendéw zieleni uporzagdkowanej, tworzenie i odnowienie pofgczen
dziatan pomiedzy istniejgcymi terenami zieleni
Prognozowane Poprawa jakosci zycia mieszkancéw oraz poprawa jakosci, estetyki i
rezultaty funkcjonalnosci przestrzeni publicznych w gminie, zapobieganie

fragmentacji terendéw zieleni, rewitalizacja terendw zieleni
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VIl. KOMPLEMENTARNOSC PROJEKTOW/PRZEDSIEWZIEC REWITALIZACYJNYCH
Wytyczne w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020
narzucajg obowigzek ujecia w programie rewitalizacji mechanizmow zapewnienia
komplementarnosci miedzy poszczegblnymi projektami/przedsiewzieciami
rewitalizacyjnymi oraz pomiedzy dziataniami réinych podmiotéw ifunduszy na
obszarze  objetym  programem  rewitalizacji w nastepujacych  wymiarach:
przestrzennym, problemowym, proceduralno — instytucjonalnym, miedzyokresowym
oraz zrédet finansowania. Komplementarnos¢ projektow/przedsiewzieé
rewitalizacyjnych na potrzeby opracowania programu rewitalizacji nalezy rozumiec
jako wzajemne dopetnianie sie interwencji prowadzace do osiggniecia wczesniej
wyznaczonych celéw rewitalizacji. w ,,Programie Rewitalizacji Gminy Borne Sulinowo
na lata 2016-2026" zapewniono komplementarnosci projektéw rewitalizacyjnych we
wszystkich wymaganych w Wytycznych wymiarach.

\.;I.

VIl.1. Komplementarnos¢ przestrzenna

Komplementarnos$¢ przestrzenna oznacza koniecznos$¢ wziecia pod uwage podczas
tworzenia irealizacji programu rewitalizacji wzajemnych powigzan pomiedzy
projektami/przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi zaréwno realizowanych na obszarze
rewitalizacji, jak i znajdujacych sie poza nim, ale oddziatujgcych na obszar rewitalizacji.
Zapewnienie komplementarnosci przestrzennej projektow/przedsiewzieé
rewitalizacyjnych ma stuzyé temu, by program rewitalizacji efektywnie oddziatywat
na caty obszar rewitalizacji (nie punktowo, w pojedynczych miejscach), poszczegdlne
projekty rewitalizacyjne wzajemnie sie dopetniaty przestrzennie oraz by zachodzit
miedzy nimi efekt synergii.

Ujete w ,Programie Rewitalizacji Gminy Borne Sulinowo na lata 2016-2026" projekty
rewitalizacyjne, oddziatywa¢ bedg na caly obszar rewitalizacji dzieki ich
rdwnomiernemu, przestrzennemu roztozeniu oraz wzajemnemu ,przestrzennemu
dopetnianiu sie”. Zachowanie komplementarnosci problemowej wykazano w Rozdziale
VI. ,Projekty/ przedsiewziecia rewitalizacyjne”, w tabelach przedstawiajacych
szczegotowe informacje o projektach, w wierszu ,Lokalizacja projektu” wskazujac
konkretne podobszary obszaru rewitalizacji (OR).

VII.2. Komplementarnos$¢ problemowa

Komplementarnos¢  problemowa oznacza  konieczno$¢  realizacji  takich
projektow/przedsiewzieé¢ rewitalizacyjnych, ktére bedy sie wzajemnie dopetniaty
tematycznie, sprawiajac, ze program rewitalizacji bedzie oddziatywat na obszar
rewitalizacji we wszystkich niezbednych aspektach (spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym, przestrzenno-funkcjonalnym oraz technicznym). Zapewnienie
komplementarnosci problemowej ma przeciwdziata¢ fragmentacji dziatan (np. tzw.
,rewitalizacji technicznej” czy ,rewitalizacji spotecznej” — okreslen czesto btednie
stosowanych) koncentrujgc uwage na catosciowym spojrzeniu na przyczyny kryzysu
obszaru rewitalizacji.
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Poszczegdlne projekty rewitalizacyjne ujete w ,Programie Rewitalizacji Gminy Borne
Sulinowo na lata 2016-2026", uzupetniajg sie tematycznie oraz oddziatujg na obszar
rewitalizacji we wszystkich niezbednych sferach, tj.,, spotecznej, gospodarczej,
sSrodowiskowej,  przestrzenno-funkcjonalnej oraz  technicznej.  Zachowanie
komplementarnosci  problemowej  wykazano  w Rozdziale VI.  ,Projekty/
przedsiewziecia rewitalizacyjne”, w tabelach przedstawiajgcych szczegoétowe
informacje o projektach, w wierszu , Komplementarnos¢ problemowa” wskazujac na
powigzania z konkretnymi projektami z uwzglednieniem dwodch wyznaczonych
podobszaréw obszaru rewitalizacji (OR) w gminie.

VII.3. Komplementarnos¢ proceduralno - instytucjonalna

Komplementarnos¢ proceduralno-instytucjonalna oznacza koniecznos$¢ takiego
zaprojektowania systemu zarzadzania programem rewitalizacji, ktéry pozwoli na
efektywne wspdtdziatanie na jego rzecz réznych instytucji oraz wzajemne uzupetnianie
sie ispdjnos¢ procedur. Dla zapewnienia komplementarnosci proceduralno-
instytucjonalnej niezbedne jest osadzenie systemu zarzadzania programem
rewitalizacji w przyjetym przez dang gmine systemie zarzadzania w ogole.
Zachowanie komplementarnosci proceduralno — instytucjonalnej wykazano
w Rozdziale XI. System wdrazania, monitorowania oraz sposéb modyfikacji programu
rewitalizacji.

VIl.4. Komplementarnos$¢ miedzyokresowa

Komplementarnos¢ miedzyokresowa sprowadza sie do zachowania ciggtosci
programowej polegajgcej na kontynuacji lub rozwijaniu wsparcia z politykg spdjnosci
w latach 2007-2013. Ujete w ,,Programie Rewitalizacji Gminy Borne Sulinowo z na lata
2016-2026" projekty rewitalizacyjne stanowig kontynuacje lub rozwiniecie projektéw
zrealizowanych w ramach polityki spdjnosci w latach 2007-2013. Przedsiewziecia
polegajgce na stworzeniu , Miasteczka Militarnego”, budowie Centrum Trzech Kultur
czy uruchomieniu projektu Historia wsrdd przyrody, stanowig rozwiniecie projektu
,Promocja lokalnego dziedzictwa przyrodniczego, kulturowego oraz historycznego
miasta i gminy Borne Sulinowo poprzez wykonanie filmu promocyjnego” w ramach
PROW 2007-2013 LEADER Mate projekty realizowanego w latach 2013 — 2014.
Ponadto stworzenie Centrum Trzech Kultur stanowi kontynuacje i rozwiniecie
przedsiewzie¢ realizowanych w roku 2013 w ramach PROW 2007-2013 LEADER Mate
projekty pod nazwg ,Promocja cennego dziedzictwa historycznego i kulturowego
Gminy Borne Sulinowo poprzez wydanie albumu okolicznosciowego” oraz ,,Promocja
waloréw przyrodniczych, historycznych i kulturowych gminy Borne Sulinowo poprzez
wydanie materiatéw promocyjnych”. Rozwinieciem realizowanego z srodkéw PROW
2007-2013 w 2014 roku projektu ,Wtdczykije potnocy” — stanowigcego kontynuacje
projektu partnerskiego kilku grup LGD z terenu woj. Zachodniopomorskiego s3
projekty polegajace na budowie strzelnicy sportowo — rekreacyjnej w Bornem
Sulinowie, stworzeniu ,Miasteczka militarnego” oraz Centrum Trzech Kultur.
Natomiast projekt realizowany w 2014 roku w ramach PROW 2007-2013, LEADER,
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Mate projekty pod nazwa "Promocja lokalnego dziedzictwa kulturowego i
historycznego Bornego Sulinowa poprzez wykonanie sciezki spacerowe] "Historia w
graffiti" odnajdzie swoje rozwiniecie w projekcie stworzenia Centrum Trzech Kultur.
Kontynuacjg projektu realizowanego w 2014 roku w ramach PROW 2007-2013,
dziatanie "Odnowa i rozwdj wsi" pod nazwg "Urzgdzenie placu zabaw przy Centrum
Kultury i Rekreacji w Bornem Sulinowie" jest projekt polegajacy na budowie strefy
aktywnego wypoczynku.

VII.5. Komplementarnos¢ zrodet finansowania

Komplementarnos¢ zrodet finansowania, w kontekscie polityki spojnosci w latach
2014-2020, oznacza, e projekty/przedsiewziecia rewitalizacyjne, wynikajgce
z programu rewitalizacji opierajg sie na koniecznosci umiejetnego uzupetniania
i t3czenia wsparcia ze Srodkéw EFRR, EFS i FS z wykluczeniem ryzyka podwdjnego
dofinansowania. Komplementarno$¢ zrédet finansowania oznacza takze zdolnos$¢
taczenia prywatnych ipublicznych zrédet finasowania projektéw/przedsiewziec
rewitalizacyjnych.

Planowane gtéwne zrédta finansowania poszczegdlnych projektéw rewitalizacyjnych
ujetych w ,Programie Rewitalizacji Gminy Borne Sulinowo na lata 2016-2026"
przedstawiajg sie nastepujaco:

a. EFRR:Projekty:1.1.3,1.2.3,1.3.1,2.1.1,2.1.2,2.2.1,2.2.2,2.3.2,3.1.1,3.1.2,
b. EFS: Projekty:1.1.2,1.2.2,2.3.1
c. Srodki wtasne gminy: Projekty: 1.1.1, 1.2.1

VIII. INDYKATYWNE RAMY FINANSOWE w ODNIESIENIU DO
PROJEKTOW/PRZEDSIEWZIEC REWITALIZACYJNYCH

Ramy finansowe powinny wskazywac potencjalne Zrddta finansowania, z ktorych
moga by¢ pozyskane srodki na realizacje projektéw/przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych
z indykatywnymi wielkosciami srodkéw finansowych z réznych Zzrédet. Podstawg do
okreslenia ram finansowych powinny by¢: zakres przedmiotowy ipodmiotowy
poszczegdlnych projektéw / przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, horyzont czasowy
obowigzywania programu oraz przeglad instrumentéw realizacyjnych wystepujgcych
na szczeblach lokalnym, regionalnym oraz krajowym.

Indykatywne ramy finansowe projektow rewitalizacyjnych ujetych w,Programie
Rewitalizacji Gminy Borne Sulinowo na lata 2016-2026" przedstawia Tabela 13.
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Tabela 13. Indykatywne ramy finansowe projektéw rewitalizacyjnych ujetych w ,,Programie Rewitalizacji Gminy Borne Sulinowo na
lata 2016-2026"

L.p.

Nazwa projektu
rewitalizacyjnego

Zakres przedmiotowy projektu
rewitalizacyjnego

Podmiot
realizujacy

Zakres czasowy

Szacunkowy
koszt

Planowane
Zrodto
finansowania

PROJEKT 1.1.1

Wieloletni program wyjscia
z dtugotrwatego
bezrobocia i ubdstwa

PROJEKT 1.1.2

wspotpracy z organizacjami
pozarzagdowymi zmierzajacej do
wsparcia i aktywizacji oséb
bezrobotnych dotknietych
ubdstwem. Wspétpraca zostanie
zaplanowana w uktadzie
wieloletnim w ramach programu
wyjscia z dtugotrwatego
bezrobocia i ubéstwa. W ramach

dla bezrobotnych zgodnie z
zapotrzebowaniem na rynku
pracy..

Uruchomienie zgodnie z zasadami

zadania - przeprowadzenie szkolen

Organizacja
pozarzadowa i/
lub Gmina Borne

Sulinowo

2018 - 2023

0,1mIn PLN
rocznie

Srodki wtasne
gminy

Renowacja i zmiana
przeznaczenia budynku
bytej gorzelni na cele
spoteczne i edukacyjne.

Obiekt bytej gorzelni jest
zlokalizowany w centralnym
miejscu bytego folwarku i PGR w
Juchowie. Dotychczas petni on
funkcje mieszkalne, funkcje
obiektu produkcyjnego i
edukacyjnego. Dotychczasowe

funkcje produkcyjne budynku

Fundacja im
Stanistawa
Kartowskiego

2018 -2020

4,0 min PLN

EFRR
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gorzelni zostang przeniesione po
zakonczeniu inwestycji do
nowopowstajgcej infrastruktury
ZAZ. Dzieki temu budynkowi
gorzelni zostang nadane nowe
funkcje wpisujgcej sie w
dziatalnos$¢ spoteczng i edukacyjna
Fundacji im. Stanistawa
Kartowskiego.

4. PROJEKT 1.2.2

Szkolenie dla OSP,
Straznikéw Miejskich oraz
funkcjonariuszy
Komisariatu Policji w
Bornem Sulinowie z
zakresu kwalifikowanej
pierwszej pomocy
medycznej

kwalifikowanej pierwszej pomocy
medycznej OSP, Straznikéw
Miejskich oraz funkcjonariuszy
Komisariatu Policji w Bornem
Sulinowie.

Sulinowo

3. PROJEKT 1.2.1 Organizacja, utrzymanie i Gmina Borne 2017 — 2025 0,08 min PLN Srodki wtasne
. . przeprowadzanie dodatkowych Sulinowo rocznie gminy
,Bezpieczna Gmina” — . . .
) ) taczonych patroli Strazy Miejskiej i
wspdlne patrole Strazy - g .
T Policji w szczegdlnosci w trakcie
Miejskiej i Policji . . .
trwania imprez gminnych i
wzmozonego ruchu turystycznego.
Szkolenie kadry z zakresu Gmina Borne 2018 — 2023 0,01 min PLN EFS
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5. PROJEKT 1.2.3 Remont i adaptacja pomieszczen Gmina Borne 2018 — 2023 1,2 min PLN EFRR
. Z0Z z przeznaczeniem na Sulinowo, Zaktad
Stworzenie Punktu . . . _
. stworzenie w Bornem Sulinowie Opieki
eI IR s Punktu Ratownictwa Medycznego. Zdrowotnej w
Ze wzgledu na dtugi czas Bornem
oczekiwan na stuzby medyczne, Sulinowie
konieczne jest stworzenie punktu
ratownictwa w Bornem Sulinowie.
6. PROJEKT 1.3.1 Remont i adaptacja opuszczonych Gmina Borne 2018 - 2023 2,0 min PLN EFRR
Stworzenie Swietlicy budynkéw oraz zagospodarowanie Sulinowo,
Socjoterapeutycznej lub terenu z przeznaczeniem na organizacje
Srodowiskowe;j utworzenie w Bornem Sulinowie pozarzadowe,
Swietlicy Socjoterapeutyczne;. prywatni
Wyremontowane budynki przedsiebiorcy
przeznaczone zostang na
dziatalno$¢ oswiatowa i socjalng
7. PROJEKT 2.1.1 Budowa petnowymiarowej 2018 — 2023 3,0 min PLN EFRR
. strzelnicy sportowo-rekreacyjnej. L
Budowa strzelnicy . . Organizacje
o Jedyna w regionie strzelnica, z
sportowo—rekréacyjr\ej w i s S ey pozarzagdowe
Bornem Sulinowie , . S
zaréwno instytucje jak i osoby
prywatne. Koncepcja strzelnicy
obejmuje rowniez wyszkolenie
kadry instruktorskiej jak i
zabezpieczanie broni.
8. PROJEKT 2.1.2 Remont, adaptacja budynkoéw oraz Organizacje 2018 — 2023 4,0 min PLN EFRR

Stworzenie ,, Miasteczka

zagospodarowanie terenu
powojskowego z przeznaczeniem

pozarzadowe,
Gmina Borne
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Militarnego”

na stworzenie ,,Miasteczka
Militarnego”, wykorzystujac
potencjat historyczny
miejscowosci.

Sulinowo,
prywatni
przedsiebiorcy

9. PROJEKT 2.2.1 Remont i adaptacja opuszczonych Gmina Borne 2018 — 2023 4,0 min PLN EFRR
. budynkéw oraz zagospodarowanie Sulinowo,
Stworzenie Centrum . o
terenu z przeznaczeniem na organizacje
Uizl CLsTT utworzenie Centrum Trzech Kultur: pozarzadowe,
Polskiej, Radzieckiej i Niemieckiej. prywatni
Wyremontowane budynki przedsiebiorcy
przeznaczone zostang na
dziatalnos$¢ gospodarcza (w tym
gastronomiczng) oraz kulturalna.
10 PROJEKT 2.2.2 Projekt obejmuje budowe: Gmina Borne 2017 — 2023 5,0 min PLN EFRR

Historia wsréd przyrody

— punktu informacyjno-
kasowego z barem,
zapleczem sanitarnym oraz
pomieszczeniami
magazynowymi,

— budynku stylizowanego na
bunkier poligonowy,

— muzeum militarnego z
systemem podziemnym,

— wiezy widokowej,

Sulinowo,
organizacje
pozarzadowe,
prywatni
przedsiebiorcy
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— parkingu

oraz utwardzeniu drog
dojazdowych, chodnikéw, Sciezek.
Planowane jest réwniez stworzenie
placu pokazowego dla sprzetu
wojskowego, rekonstrukcji
militarnych, piknikéw
edukacyjnych. Uzupetnienie
stanowic bedg obiekty matej
architektury: fawki, altany, stoty
piknikowe, tablice informacyjne i
historyczne

11 PROJEKT 2.3.1

Wieloletni program
edukacji ekologicznej

Organizacja weekendowych
warsztatéw dla rodzin z zakresu
rolnictwa ekologicznego; zwigzkdéw
i zaleznosci pomiedzy dziataniem
cztowieka a przyroda; godnego
traktowanie zwierzat; Swiadomego
korzystania z zasobow srodowiska
naturalnego; praktykowania
zdrowego sposobu odzywiania sie i
wyrabiania dobrych nawykow
zywieniowych.

Fundacja im.
Stanistawa
Kartowskiego

2018 —2023

0,1 min PLN
rocznie

EFS

12 PROJEKT 2.3.2

Centrum Informacyjno —
Edukacyjne ,,Dom Lesnika”

Przebudowa zabytkowego
budynku, zwanego lokalnie
,Domem Lesnika”, na potrzeby
Centrum Informacyjno —

Fundacja im
Stanistawa
Kartowskiego

2018 - 2020

3,0 min PLN

EFRR
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Edukacyjnego w Juchowie.
Utworzenie Centrum Informacyjno
— Edukacyjnego pozwoli na rozwdj

dziatan pozytku publicznego -
oferty ksztatcenia ekologicznego,

przedsiewzie¢ spotecznych i

prezentacji dobrych praktyk

bazujacych na rolnictwie
ekologicznym. Inwestycja polega
na przebudowie i rozbudowie
istniejgcego budynku w celu
nadania mu nowej funkgcji.

13

PROJEKT 3.1.1

Utworzenie terenu
sportowo-rekreacyjnego
nad j. Ciemino

Utworzenie terenu sportowo-
rekreacyjnego nad j. Ciemino w m.
taczno na dz. nr 80/1 (obreb
taczno). Budowa plazy, pomostu,
budynkéw  matej architektury
(altany, przebieralnia, miejsce na
ognisko, oraz boiska do pitki
siatkowej).

Gmina Borne
Sulinowo

2018 - 2020

0,3mlin PLN

EFRR
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14 PROJEKT 3.1.2

Budowa strefy aktywnego
wypoczynku

Budowa na terenie dawnego
asfaltowego placu defilad wojsk
radzieckich amfiteatru, fontanny,
skateparku, toru do parkouru,
pumptracku, toru rowerowego,
Scianki wspinaczkowej zewnetrznej,
parku linowego dla dzieci, lodowiska
statego, dwdch wiat rekreacyjnych,
oSwietlenia terenu wraz z
podtaczeniem obiektéw w
niezbedne media oraz wykonaniem
infrastruktury towarzyszace;.
Usuniecie nawierzchni asfaltowej
placu oraz rewaloryzacja i
odnowienie terenéw zielonych,
tworzenie nowych terenéw zieleni
uporzadkowanej.

Gmina Borne
Sulinowo

2018 —2020

6,0 min PLN

EFRR

Zrddfto: opracowanie wtasne
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IX. STRATEGICZNA OCENA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO (SOO0S).

Obowigzek przeprowadzenia SOOS naktada Ustawa zdnia 3 pazdziernika 2008 r.
o udostepnieniu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie
srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko. Okresla ona rodzaje dokumentdéw,
dla ktérych wymagane jest przeprowadzanie oceny oraz zasady jej przeprowadzania lub
odstgpienia od niej.

W opinii organu przygotowujgcego projekt ,Program Rewitalizacji Gminy Borne Sulinowo na
lata 2016-2026", nie stanowi on dokumentu wymagajacego przeprowadzenia strategicznej
oceny oddziatywania na srodowisko, poniewaz realizacja postanowien dokumentu nie
spowoduje znaczgcego oddziatywania na Srodowisko. Biorgc pod uwage powyisze
stanowisko, na podstawie art. 57 ust. 1 pkt 2 zwrdécono sie z prosbg do Regionalnego
Dyrektora Ochrony Srodowiska w Szczecinie oraz Paristwowego Wojewddzkiego Inspektora
Sanitarnego w Szczecinie o uzgodnienie braku koniecznosci przeprowadzenia strategicznej
oceny oddziatywania na srodowisko dla projektu ,Program Rewitalizacji Gminy Borne
Sulinowo na lata 2016-2026”. Zgodnie zart. 49 ustawy o udostepnianiu informacji
o Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na s$rodowisko, przedstawiono stosowne uzasadnienie wtym zakresie.
w przedmiotowym przypadku odstgpienie to zostato uzgodnione ze wskazanymi wyzej
organami.
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X. USPOLECZNIENIE PROGRAMU REWITALIZACII
Obowigzek uspotecznienia programu rewitalizacji wynika z Wytycznych w zakresie
rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020. Partycypacja spoteczna musi
zosta¢ uwzgledniona na kazdym etapie prac nad programem (diagnozowanie,
programowanie, wdrazanie oraz monitorowanie). Aktywny udziat interesariuszy jest
koniecznym warunkiem powodzenia dtugofalowego rozwoju obszaréw znajdujgcych sie
w sytuacji kryzysowej. Interesariuszami rewitalizacji na terenie Gminy Borne Sulinowo sg w
szczegolnosci:

e mieszkancy, w tym przede wszystkim mieszkancy obszaru rewitalizacji (OR)

e przedsiebiorcy z terenu gminy

* organizacje pozarzagdowe dziaftajgce na terenie gminy

e jednostki samorzadu terytorialnego

* inne podmioty zainteresowane realizacja Programu Rewitalizacji na terenie Gminy

Borne Sulinowo.

Mechanizm wtgczenia mieszkancéw, przedsiebiorcow i innych podmiotéw i grup na terenie
gminy w proces rewitalizacji przebiegat wieloetapowo i przybierat rozne formy. Wtgczenie
interesariuszy w proces opracowania Lokalnego Programu Rewitalizacji dla Gminy Borne
Sulinowo opierato sie przede wszystkim na licznych formach aktywnych konsultacji
spotecznych, do ktérych nalezy zaliczy¢:

o debate
. uwagi w postaci papierowej lub elektronicznej
J spacer studyjny

W ramach Lokalnego Programu Rewitalizacji dla Gminy Borne Sulinowo zidentyfikowano
interesariuszy znajdujgcych sie na terenie majgcym podlegac procesowi rewitalizacji. Nalezg
do nich: mieszkancy obszaru rewitalizacji, w tym osoby korzystajgce z pomocy Miejskiego
Osrodka Pomocy Spotecznej, osoby dtugotrwale bezrobotne, osoby podlegajgce wykluczeniu
spotecznemu, przedstawiciele stowarzyszen obejmujgcych swoim dziataniem obszar
rewitalizacji, osoby korzystajace z oferty tych stowarzyszen oraz przedsiebiorcy.

X.1. Diagnozowanie

Diagnoza czynnikéw izjawisk kryzysowych w gminie Borne Sulinowo miata na celu
wyznaczenie obszaru zdegradowanego (0Z) oraz obszaru rewitalizacji (OR). Po
przeprowadzeniu diagnozy i wyznaczeniu obszaru rewitalizacji (OR) przeprowadzone zostaty
konsultacje spoteczne dokumentu w oparciu o uchwate rady gminy w sprawie prowadzenia
konsultacji spotecznych, podjetej na podstawie art. 5a Ustawy o samorzadzie gminnym.

Diagnoza stuzgca wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji na terenie
Gminy Borne Sulinowo zostata udostepniona do wgladu w Urzedzie Miejskim w Bornem
Sulinowie w dni robocze w godzinach pracy urzedu. Wersja elektroniczna diagnozy stuzacej
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wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji na terenie Gminy Borne
Sulinowo dostepna byta na stronie internetowej Gminy Borne Sulinowo.

Konsultacje przeprowadzono w czterech terminach w formie bezposrednich spotkan z
mieszkarncami Gminy Borne Sulinowo w dniach od 25 sierpnia 2017r. do 31 sierpnia 2017r. w
sali narad Urzedu Miejskiego w Bornem Sulinowie przy Al. Niepodlegtosci 6, 78-449 Borne
Sulinowo. Tryb, metodologie w tym dokumentowanie przebiegu konsultacji reguluje
uchwata Nr XVII1/203/2004 Rady Miejskiej w Bornem Sulinowie z dnia 28 pazdziernika 2004r.
w sprawie zasad i trybu przeprowadzenia konsultacji z mieszkancami Gminy Borne Sulinowo
i zgodnie z zapisami uchwaty przeprowadzono wymienione wyzej konsultacje.

Przeprowadzenie konsultacji z mieszkaricami Gminy Borne Sulinowo polegato na wyrazeniu
opinii przez osoby uprawnione do udziatu w konsultacjach poprzez ustne zgtaszanie uwag do
przedmiotu konsultacji protokotowanych przez Zespét konsultacyjny. W konsultacjach wzieli
udziat przedstawiciele Urzedu Miejskiego w Bornem Sulinowie, przedstawiciele Rady Miasta
oraz mieszkancy Gminy Borne Sulinowo, tgcznie 15 osob.

W wyniku przeprowadzonych konsultacji spotecznych nie wptynety zadne uwagi oraz
propozycje odnosnie opracowanej diagnozy czynnikdw i zjawisk kryzysowych w gminie
Borne Sulinowo, w szczegdlnosci dotyczgce wyznaczonego obszaru rewitalizacji (OR).

Ponadto, w ramach pogtebionej diagnozy obszaru rewitalizacji przeprowadzono debate
z interesariuszami obszaru rewitalizacji oraz spacer studyjny po obszarze rewitalizacji,
szczegbtowo opisane wczesniej w punktach 111.5.1 i 111.5.2.

X.2. Programowanie

Waznym elementem opracowania projektu ,,Programu Rewitalizacji Gminy Borne Sulinowo
na lata 2016-2026” byto aktywne uczestnictwo spotecznosci lokalnej. Projekt programu
poddany zostat konsultacjom spotecznym woparciu ouchwate rady gminy
w sprawie prowadzenia konsultacji spotecznych, podjetej na podstawie art. 5a Ustawy
0 samorzadzie gminnym.

Projekt przedmiotowego programu zostat udostepniony do wglagdu w Urzedzie Miejskim w
Bornem Sulinowie w dni robocze w godzinach pracy urzedu. Wersja elektroniczna
dokumentu dostepna byta na stronie internetowej Gminy Borne Sulinowo.

Konsultacje projektu dokumentu przeprowadzono w formie bezposrednich spotkania z
mieszkaricami Gminy Borne Sulinowo w dniu 08 wrzesnia 2017 r. w sali narad Urzedu
Miejskiego w Bornem Sulinowie przy Al. Niepodlegtosci 6, 78-449 Borne Sulinowo.

Przeprowadzenie konsultacji z mieszkaricami Gminy Borne Sulinowo polegato na wyrazeniu
opinii przez osoby uprawnione do udziatu w konsultacjach poprzez ustne zgtaszanie uwag do
przedmiotu konsultacji protokotowanych przez Zespét konsultacyjny. Tryb, metodologie w
tym dokumentowanie przebiegu konsultacji reguluje uchwata Nr XVIII/203/2004 Rady
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Miejskiej w Bornem Sulinowie z dnia 28 pazdziernika 2004r. w sprawie zasad i trybu
przeprowadzenia konsultacji z mieszkaricami Gminy Borne Sulinowo i zgodnie z zapisami
uchwaty przeprowadzono wymienione wyzej konsultacje. W konsultacjach wzieli udziat
przedstawiciele Urzedu Miejskiego w Bornem Sulinowie, przedstawiciele Rady Miasta oraz
mieszkanicy Gminy Borne Sulinowo, tgcznie 15 oséb.

W wyniku przeprowadzonych konsultacji spotecznych nie wptynely Zzadne uwagi oraz
propozycje odnosnie opracowanego projektu ,Program Rewitalizacji Gminy Borne Sulinowo
na lata 2016-2026".

X.3. Wdrazanie oraz monitorowanie programu rewitalizacji

Partycypacja spoteczna uwzgledniona zostata réwniez w procesie wdrazania oraz
monitorowania ,Programu Rewitalizacji Gminy Borne Sulinowo na lata 2016-2026".
Powotany zostat Zespot ds. Rewitalizacji, skfadajgcy sie zszerokiego grona o0sob
reprezentujacych rdozne dziedziny aktywnosci zawodowej i spotecznej, ktérego zadaniem jest
zarzadzanie catym procesem rewitalizacji w gminie, w tym wdrazanie oraz monitorowanie
programu. Wiecej informacji na temat umocowania prawnego, sktadu oraz kompetencji
Zespotu przedstawiono w kolejnym Rozdziale.
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XI. SYSTEM WDRAZANIA, MONITOROWANIA ORAZ SPOSOB MODYFIKACJI PROGRAMU
REWITALIZACII

Wieloaspektowos¢ procesu rewitalizacji wymaga osadzenia rewitalizacji w ogdlnym systemie
zarzadzania rozwojem gminy oraz okreslenia kluczowych elementow jakimi sg: system
wdrazania, monitorowania i modyfikacji programu rewitalizacji. Umozliwia to z jednej strony
skuteczng i efektywng realizacje programu, z drugiej strony natomiast pozwala na optymalne
wykorzystanie $rodkéw finansowych w celu zmaksymalizowania spodziewanych efektéw.
Ponadto, kompleksowy monitoring zapewnia rowniez odpowiednig ocene aktualnosci
dokumentu oraz stopnia jego realizacji.

Program rewitalizacji powinien by¢ dokumentem ,,zywym”, podstawowym planem dziatania,
wyznaczajacym kluczowe kierunki rewitalizacji i wskazujgcym sposoby osiggania zatozonych
celéw. Aby zaakceptowane przez rade gminy zapisy programu byly realizowane, niezbedny
jest organ odpowiedzialny za kompleksowy proces zarzadzania procesem rewitalizacji.
Ze wzgledu na istotnos¢ programu rewitalizacji dla rozwoju gminy, podobnie jak ma to
miejsce w przypadku Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Borne Sulinowo na lata 2004-2019,
organem tym jest Burmistrz Bornego Sulinowa, ktdry realizowat bedzie powyzsze zadania za
posrednictwem Zespotu ds. Rewitalizacji. Zespo6t ten bedzie zarzadzat catym procesem
rewitalizacji w gminie, tj. wdrazaniem, monitorowaniem oraz przygotowaniem
niezbednych modyfikacji dokumentu.

Cztonkowie Zespotu reprezentujg rozne dziedziny aktywnosci zawodowej i spotecznej oraz
posiadajg odpowiednie kwalifikacje i doswiadczenie, co gwarantuje sprawne i kompleksowe
zarzadzanie procesem rewitalizacji w gminie, w szczegdlnosci wdrazanie programu
rewitalizacji. Catos¢ prac Zespotu koordynuje Koordynator ds. Rewitalizacji bedacy
jednoczesnie przewodniczgcym zespotu.

W proces rewitalizacji zaangazowane beda na réing skale jednostki, wskazane w kartach
projektéow rewitalizacyjnych jako ich realizatorzy lub podmioty wspodtpracujace.
Przewodniczacy Zespotu bedzie odpowiedzialny za:

e zwotywanie i prowadzenie posiedzen Zespotu

* reprezentowanie Zespotu przed Burmistrzem i (wraz z nim) przed Rada Miejska

e nadzor nad wdrazaniem projektéw, w przypadku ktérych inne jednostki bedg
realizatorami

* monitorowanie zaangazowania innych jednostek w przypadku projektéw, gdzie sg
one wskazane jako podmioty wspodtpracujgce

e kierowanie procesem monitoringu Programu

e kierowanie procesem aktualizacji Programu.

Raporty z monitoringu (przygotowywane za dany rok do korica marca nastepnego roku)
beda zawieraty osobne zapisy, dotyczace skali wtgczenia nie tylko w/w podmiotow, ale takze
indywidualnych mieszkancéw w realizacje projektow.
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Jak wyzej wskazano, Zespdt ds. Rewitalizacji bedzie zarzadzat catym procesem rewitalizacji w
gminie, tj. wdrazaniem, monitorowaniem oraz przygotowaniem niezbednych modyfikacji
dokumentu. Zadania Koordynatora (Przewodniczgcego Zespotu) przedstawiono wyzej. Rola
pozostatych cztonkdéw Zespotu bedzie nastepujaca:

e utrzymywanie biezgcych kontaktéw z interesariuszami procesu rewitalizacji
(przyjmowanie ich zapytan, udzielania odpowiedzi) — dotyczy to w szczegdlnosci
radnych i mieszkancow obszar rewitalizacji

* uczestnictwo w spotkaniach z mieszkancami obszaru rewitalizacji

* uczestniczenie w posiedzeniach Zespotu, ktére beda odbywaty sie przynajmniej raz na
kwartat

* uczestniczenie w procesie aktualizacji dokumentu.

Przewodniczgcy Zespotu bedzie mogt do wykonywania powyzszych prac angazowac innych
cztonkéw Zespotu, pracownikéw Urzedu Gminy i podlegtych jednostek (to ostatnie bedzie
wymagato akceptacji Burmistrza).

Wybrana sposrod cztonkdéw Zespotu osoba bedzie koordynowata dziatania promocyjne
Programu, a wiec zamieszczanie ogtoszen i informaciji.

Praca Zespotu podczas jego posiedzen bedzie polegata na:

* sktadaniu przez cztonkédw Zespotu sprawozdan z ich kontaktédw z interesariuszami
i ich efektéw w czasie od poprzedniego posiedzenia

e przyjmowaniu sprawozdania Przewodniczgcego Zespotu z realizacji poszczegdlnych
projektéw na podstawie danych, zebranych od odpowiedzialnych za to oséb -
biezgcy monitoring realizacji LPR-u

e sktadaniu uwag i propozycji korekt we wdrazaniu Programu

e uzgadnianiu i zatwierdzaniu ewentualnych biezacych korekt w realizacji Programu,
dotyczacych na przyktad sposobow wykonywania okreslonych zadan, podmiotow
odpowiedzialnych i wspétpracujgcych (wyniki dziatan monitoringowych)

e uzgadnianiu tresci aktualizacji programu w cyklach 2-letnich, badz czesciej
w przypadku potrzeby.

Zespot jest ciatem kolegialnym i swoje decyzje bedzie podejmowat poprzez gtosowanie
zwyktg wiekszoscig gtoséw.

Kluczowym elementem kompleksowego zarzadzania procesem rewitalizacji w gminie jest
takze system monitorowania rewitalizacji. System monitorowania ,,Programu Rewitalizacji
Gminy Borne Sulinowo na lata 2016 — 2026” przedstawia sie nastepujaco idotyczy
nastepujacych ptaszczyzn:

a. monitorowania podstawowych parametréw programu na etapie przyjecia oraz
pdzniejszych jego aktualizacji (m.in. ludnos¢, powierzchnia oraz przestrzenny obraz
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obszaru zdegradowanego iobszaru rewitalizacji, lista projektow i przedsiewziec
rewitalizacyjnych zapisanych w programie wraz z podaniem szacowanych kosztéw
oraz przewidywanych rezultatéw, ramy finansowe programu wraz z prognozowanym
montazem finansowym),

b. monitorowania stopnia realizacji celdw okreslonych w programie (co najmniej raz na

dwa lata):

] monitoring realizacji projektow — biezgce monitorowanie przebiegu realizacji
zgodne z harmonogramem, budzetem i zaktadanymi efektami

. monitoring

realizacji

celéw programu

rewitalizacji

— cykliczna analiza

wskaznikow umozliwiajgca analize efektu synergii i komplementarnosci miedzy
dziataniami, przyczyny problemow w uzyskaniu zaktadanych efektow programu.

W powyzszych przypadkach zostang wykorzystane wskazniki rezultatu, ktére zostaty
zaplanowane osobno dla kazdego projektu i zamieszczone w tabelach projektéw

W wierszu
rewitalizacyjne).

,Prognozowane

rezultaty” (punkt

VI.1.

Podstawowe projekty

Celom szczegdtowym przyporzadkowano wskazniki osiggniecia tych celdw, jak ponizej w

tabeli 14.

Tabela 14 Przyporzgdkowanie celom szczegdétowym wskaznikdw osiggniecia celow

Cel gtéwny

Cel szczegétowy

Prognozowany wskaznik
w 2023 roku dla OR

CEL 1. Poprawa warunkdw zycia
mieszkancow w sferze
spotecznej

KIERUNEK DZIAtAN 1.1 —
Aktywizacja oséb
bezrobotnych, dotknietych
ubdstwem oraz
niepetnosprawnych

Odsetek oséb dtugotrwale
bezrobotnych 2,2%

Odsetek osdb pobierajgcych
zasitki (pomoc finansowa
i rzeczowa) 6,1%

Odsetek osdb pobierajgcych
zasitki state 1,0%

KIERUNEK DZIAtAN 1.2 —
Zwiekszenie poziomu
bezpieczenstwa publicznego

Odsetek przestepstw
stwierdzonych 0,6%

KIERUNEK DZIAtAN 1.3 -
Wsparcie rodzin w procesie
wychowawczym

Odsetek ucznidw szkoét
podstawowych i gimnazjalnych
bez promocji do klasy wyzszej,
w tym nieukoniczenie szkoty 0%

CEL 2. Wzrost atrakcyjnosci
turystycznej i rekreacyjnej

KIERUNEK DZIAtAN 2.1 —
Rozwdj turystyki paramilitarnej

Utworzenie obiektow/instytucji
-4

84




Fundusze
Eu ropejskle
Pomoc Techniczna

MINISTERSTWO
ROZWOIU

nf
g

Pomorze

Zachodnie

*

Unia Europejska [
Fundusz Spéjnosci %

* oy *

KIERUNEK DZIAtAN 2.2 —
Budowa tozsamosci regionalnej
W oparciu o dziedzictwo
historyczne gminy

KIERUNEK DZIAtAN 2.3 —
Poprawa swiadomosci
ekologicznej i zachowan
proekologicznych

Utworzenie instytucji— 1

CEL GEOWNY 3. Rozbudowa i
modernizacja infrastruktury
gminnej

KIERUNEK DZIAtAN 3.1 —
Poprawa stanu i rozwdj
infrastruktury drogowej i
komunikacyjnej

Remonty oraz przebudowa
drég i terendéw
zdegradowanych technicznie
opisanych w przedsiewzieciach
rewitalizacyjnych

KIERUNEK DZIAtAN 3.2 —
Modernizacja miejsc
uzytecznosci publicznej

Utworzenie miejsc rekreacji
i wypoczynku — 2

monitorowania skutkéw realizacji programu, poprzez analize poziomu wskaznikéw

wykorzystywanych na etapie delimitacji obszaru rewitalizacji — wskazniki stanu
kryzysowego (co najmniej raz na dwa lata od momentu przyjecia dokumentu do konca

okresu obowigzywania) -

ich

przedstawiono w ponizszej tabeli.

zestawienie

wartosci

wyjsciowe i koncowe,

Tabela 15 Wskazniki wykorzystywane na etapie delimitacji obszaru rewitalizacji (OR)

L. L. Szacowana
Wartos¢ Wartosc iy
bazowa bazowa wartosc
L.p. Wskaznik przyjety do analizy . . . . wskaznika
wskaznika wskaznika
dla JA dlaor | W?2023roku
dla OR
SFERA SPOLECZNA
JA4—Z0M 1,8%
Odsetek os6b dtugotrwale JA5-ZOM 3,6% . 0
1 bezrobotnych JA6-ZOM 3,6% 3,8% 2,2%
JA14-ZOW 6,1%
—_— o)
Odsetek oséb pobierajgcych zasitki JA4-20M e
. JA5-Z0M 5,3%
2. (pomoc finansowa JA6-ZOM 9 2% 6,8% 6,1%
. . ) 0
) JA14-Z0W 6,5%
JA4—Z0M 0,73%
Odsetek oséb pobierajgcych zasitki JA5-Z0M 0,93% 0 o
3 state JA6—ZOM 0,94% 1,1% 1,0%
JA14-Z0W 1,91%
JA4—Z0M 1,02%
Odsetek przestepstw JA5-ZOM 0,62% 0 o
4. stwierdzonych JA6-ZOM 0,31% e L3
JA14-Z0W 1,43%
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Odsetek uczniow szkét | JAA-ZOM 3,3%
podstawowych i gimnazjalnych bez | JA5-ZOM 3,0% 43% 0%
promocji do klasy wyzszej, w tym | JA6—ZOM 5,0% =0 ’
nieukonczenie szkoty JA14-Z0W 6,0%
SFERA GOSPODARCZA
. . JA4—ZOM 6,4
Liczba podmiotow gospodarczych
na 100 mieszkancéw w dane;j JAS=ZOM 43 4,2 5,0%
jednostce analitycznej : 1A6-Z0M 38 I o
! peE, JA14-Z0W 2,5
SFERA TECHNICZNA
Odse;caeukdl Cl)f’ilt;ynolco;]ektow JAJ—ZOM 28.6%
w tymy ' JAS=ZOM 11,6% 13,9% 10,0%
O . JA6-ZOM 11,1% = e
o przeznaczenl'u mleszlfamowym IA14-ZOW 4,4%
w ztym stanie technicznym

d. biezgcego monitorowania poziomu wdrazania programu - aktualizowana na biezgco
bedzie lista przyjetych w programie przedsiewzie¢ podstawowych i uzupetniajgcych
ze statusem: ,zaktadane do realizacji”, ,w trakcie realizacji” lub ,zrealizowane”,
w zaleznosci od aktualnego postepu rzeczowego, wraz z podaniem poniesionych
kosztéw, montazu finansowego, a takze ewentualnych rezultatéw ich wdrozenia —
efekty rzeczowe.

Jak wyzej podano, wyniki biezgcego monitoringu bedg omawiane podczas kazdego
posiedzenia Zespotu. Informacje bedg przed posiedzeniem zbierane przez Przewodniczgcego
Zespotu od podmiotéw, odpowiedzialnych za realizacje poszczegdlnych projektow.

W przypadku identyfikacji odstepstw od planu i innych problemdéw, na biezgco beda
uzgadniane i zatwierdzane ewentualne korekty w realizacji Programu, dotyczgce na przykfad
sposobéw  wykonywania  okreslonych  zadan, podmiotow odpowiedzialnych i
wspotpracujacych.  Coroczne  raporty  monitoringowe beda sporzadzane przez
Przewodniczacego Zespotu i prezentowane Radzie Miejskiej, po wczesniejszej akceptacji
przez Burmistrza.

Monitorowanie ww. pfaszczyzn, prowadzone przez Zespot ds. Rewitalizacji, sprowadzac sie
bedzie m.in. do przygotowania w cyklach minimum dwuletnich sprawozdan/raportéw
z realizacji programu, stuzgcych ocenie jego aktualnosci, stopnia skutecznosci i efektywnosci
przyjetych dziatan rewitalizacyjnych.

W wyniku kompleksowego monitorowania rewitalizacji, zmieniajacych sie uwarunkowan
wewnetrznych izewnetrznych oraz zgtaszanych potrzeb, moze potrzeba
modyfikacji zapisow programu rewitalizacji, w szczegdlnosci dotyczgcych projektow
i przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych. Za przygotowanie niezbednych modyfikacji programu
odpowiedzialny jest Zespdt ds. Rewitalizacji, ktéry oceni zasadnos$¢ oraz mozliwosé
wprowadzenia korekt. W przypadku ich akceptacji przez Burmistrza Bornego Sulinowa,

zaistnieé
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Zespot zastosuje procedure wprowadzania zmian, tozsamga z procedurg przy tworzeniu
programu, w szczegolnosci uwzgledniajacg dojrzate formy partycypacji spotecznej oraz
strategiczng ocene odziatywania na srodowisko.
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